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Numa administragdo moderna, a busca da eficiéncia na gestado pu-
blica como objetivo maior a ser conquistado deve ser a preocupagdo
béasica de todo administrador. Assim tem sido com a administracao
do Tribunal Regional Federal da Primeira Regido, que, ao chegar a
metade de seu mandato neste més de abril, efetua um balango da
gestdo, apresentando um saldo positivo, a despeito dos obstaculos
encontrados no caminho e dos desafios que ainda estao a exigir cria-
tividade e empreendedorismo de seus gestores. Os resultados desse
primeiro ano de gestdo foram objeto de reunido da alta administracdo
com os gestores setoriais em dois momentos, aqui retratados em
nossa reportagem de capa, na qual os dirigentes fazem uma avalia-
¢do do primeiro ano a frente das secretarias de informatica, recursos
humanos, de administracéo, de controle interno, de programas e
beneficios sociais, judiciaria, de planejamento e orgamento, e do
Centro de Estudos e Apoio a Gestdo, expondo os desafios enfren-
tados, as acdes desenvolvidas em suas unidades e projetando as
ac¢oes futuras com base em metas previamente estabelecidas. Por
meio das reunides avaliativas perioddicas foi possivel aferir e avaliar
o que foi feito, corrigir os erros e planejar novas a¢cdes com foco na
exceléncia do servigo prestado.

Dentro dessa perspectiva, o entrevistado desta edicdo de abril é o
presidente do Tribunal, desembargador federal Olindo Menezes, que
passa em revista o primeiro ano como gestor e fala de suas impres-
sdes acerca dos desafios de administrar um tribunal de dimensdes
continentais, com orcamento modesto, e realidades e necessidades
tao diversificadas.

A Primeira Regido em Revista aborda, também, o tema “"Aposenta-
doria”, um convite a reflexdo aqueles que estdo se aproximando dessa
fase da vida. Matéria oportuna diante dos nimeros apresentados pela
Secretaria de Recursos Humanos do Tribunal, que apontam que mais
da metade dos servidores do TRF se encontram na faixa etéria de 41
a 50 anos. Registramos a palestra realizada no Tribunal para discutir o
assunto, quando foram tratadas questdes relativas a tempo de servico,
abono de permanéncia, entre outros, em sintonia, ainda, com o artigo
da consultora Shirley Pontes, que fala da importancia de se comecar
a se preparar para ingressar sem traumas, de forma leve e planejada,
nessa nova fase da vida.

Mais assuntos interessantes podem ser encontrados em nossas
editorias, entre as quais, Painel de Noticias Institucionais, com des-
taque para a inauguracdo de mais uma vara federal no interior de
Minas Gerais, em Montes Claros, e o balanco do mutirdo Judiciario
em Dia, trabalho que esta avancando paulatinamente, trazendo bons
resultados na entrega da prestacao jurisdicional.

Vocé acompanha também as novidades que foram noticia neste
més, como a indicagdo do magistrado Tourinho Neto para integrar o
Conselho Nacional de Justica.

Uma boa leitura a todos.

Ivani Morais
Chefe da Assessoria de Comunicagdo Social do TRF/ 1.2 Regido
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Passado um ano, ou
cumprida a primeira etapa
de um mandato de dois anos,
Olindo Menezes fala sobre a
experiéncia de administrar
uma corte judicial com
tamanha jurisdicao

¥ Chico CAMARGO

No dia da posse no cargo de presidente do Tribunal Re-
gional Federal (TRF) da 1.2 Regido, em 22 de abril de 2010,
o desembargador federal Olindo Menezes lancou mao da
sabedoria do filésofo Séneca para dizer que estava adver-
tido quanto a sua ascensao. Entdo, disse ele: “aquilo que
parece altitude, na verdade, é a boca do abismo”.

Passado um ano, ou cumprida a primeira etapa de um
mandato de dois anos, Olindo Menezes fala sobre a ex-
periéncia de administrar uma corte judicial com tamanha
jurisdicdo, que tem secdes e subsecgdes judicidrias em 13
estados, assim como no Distrito Federal, todas com carac-
teristicas proéprias e com variados graus de complexidade, o
gue requer um tratamento diferenciado a cada uma delas;
além do proprio Tribunal, em Brasilia, onde vivencia o co-
tidiano da burocracia a lidar com a solucao de problemas
os mais diversos.

E em seu gabinete, instalado no prédio-sede, que o presi-
dente se reline diariamente com o staff que o auxilia na ges-
tdo administrativa e na tomada de decisdes as mais diversas.
Desde os primeiros momentos na dire¢do da Corte, mostrou
o estilo minucioso, atento a tudo e a todos; o interesse por
detalhes que afetam as atividades mais corriqueiras de for-
ma a entender como as coisas acontecem, e conhecer quem
faz o qué no dia a dia da administracao do Tribunal.

Leia a seguir entrevista do presidente Olindo, quando
fala de suas sensagoes, percepcdes e conclusdes sobre es-
te primeiro ano de mandato, consciente do tamanho de
suas responsabilidades, de que suas atitudes alcancam a
atuacdo de magistrados e influenciam a satisfacdo dos ju-
risdicionados.
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N&o tenho nenhuma desilus&o. Sabia o
que tinha pela frente, de modo que uma
0u outra coisa que ndo tenha podido

fazer ndo representa uma ilusao perdida

Ao completar um ano de mandato, o que surge de
pronto na sua mente sobre os afazeres do presidente
do TRF da 1.2 Regiao?

Depois de um ano de mandato, tenho duas percepcdes,
basicamente: a primeira é que agora é que estou compre-
endendo efetivamente a complexidade administrativa do
Tribunal, de jurisdicdo continental, e, consequentemente,
como desempenhar, com maior visdo de conjunto, os afa-
zeres da Presidéncia, ndo sé no seu cotidiano de dezenas
de atos administrativos a assinar, como também e princi-
palmente nas suas grandes linhas estruturais administravas
e de representacdo externa da Corte; a segunda, quica uma
ilacdo da primeira, é que ainda tenho muito a fazer, agora
com melhor conhecimento de causa, mas ja com a ligeira
sensac¢do de que ndo terei tempo Util e recursos para cum-

prir em sua plenitude todas as metas tracadas.

Ao passar em revista as ideias e percep¢oes do entao
recém-empossado para o agora veterano presidente,
houve alguma mudanca nas concepgoes e percepgoes
sobre as possibilidades de poder-fazer?

Agora, depois de um ano de mandato, mais experimen-
tado a pratica da administracdo do Tribunal, percebi que
ndo é facil administrar uma corte com inimeras necessi-
dades, de toda ordem, e tdo poucos recursos, humanos e
materiais, sem falar nos gargalos impostos pelos 6rgaos
superiores, que a cada dia avancam na autonomia adminis-
trativa do Tribunal. O poder-fazer de um presidente de um
tribunal é extremamente vinculado. Para exemplificar, tare-
fas que se situam na alcada da autonomia do tribunal, como

a realizacdo de um concurso para juiz federal substituto,
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as edificacGes de sedes de unidades — tdo necessarias nas
novas subsecdes, muitas delas ainda pagando aluguéis —, e
até mesmo a aquisicdo de um veiculo de servigo, dependem
sempre da chancela do Conselho da Justica Federal, cujas

resolucdes sdo muito exigentes.

O senhor esta satisfeito com as realizacoes ocorridas
até este momento?

Na medida do possivel, estou satisfeito, embora a minha
vontade fosse de ter feito algumas coisas com maior velo-
cidade administrativa, dado o curto espaco do mandato. E
muito penoso movimentar as estruturas administrativas do
Tribunal. Uma aquisicdo as vezes simples leva um tempo
muito grande, devido a uma cadeia fatigante de proce-
dimentos e controles, que sdo necessarios, em face das
normas constitucionais e legais que regem a administragao,
mas que terminam por tirar a leveza que seria ideal para a
realizacdo das metas administrativas. Ja estou no segun-
do ano de mandato e ainda ndo realizei algumas metas
tracadas, seja por falta de recursos — os recursos, porque
escassos, estdo submetidos a determinadas prioridades
e, ndo raro, passam por contingenciamentos, frustrando
metas que poderiam ser alcangadas —, seja pela necessaria
pratica de procedimentos administrativos que levam muito

tempo.

Entre os seus projetos no exercicio da presidéncia,
qual ou quais o senhor destacaria como mais impor-
tante? Por qué?

Afirmei no dia da minha posse que o meu grande obje-
tivo era fazer o Tribunal funcionar bem no seu cotidiano, a



partir de padrées administrativos firmes, na pratica de uma
cultura, sadia e impessoal, de respeito a norma. Vivemos,
afortunadamente, num Estado de Direito. Se os servidores e
magistrados conhecem as normas e, tendo-as presentes no
seu imaginario funcional, por elas se guiam, tudo funciona
bem, sem postulacdes descabidas, infundadas, puramente
corporativas e, sobretudo, fisiologicas. Ao lado disso —uma
coisa se nutre da outra, para que ndo se cultue a norma de
modo formal, como uma divindade —, é importante pra-
ticar a norma por um sistema de mérito, preservando e
engrandecendo a memoria funcional do tribunal, pondo as
pessoas certas nos lugares certos, sem subjetivismos, dando
preferéncia, sempre que possivel, aos servidores da casa.

Orgulho-me de contar nos dedos das méos — e ainda sobra

dedo — as pessoas que, na minha administracao, vieram de

fora do quadro do Tribunal.

Nesse prazo de um ano o senhor acha que poderia
ter feito mais?

Sim. Em muitos setores, poderia ter avancado mais, se
os recursos financeiros e humanos fossem mais generosos.
Dou como exemplo o processo digital, que estd andando
de forma segura e criteriosa, sem propaganda, mas que po-
deria estar mais avancado se o Tribunal dispusesse de mais
recursos técnicos e financeiros. Os servidores do quadro, na
area de informatica, sdo muito poucos, fazendo com que o
Tribunal tenha que contar com os servicos de terceirizados,

que tém se revelado essenciais aos Nnossos programas — o
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Ereuita

QOutra coisa que me orgulha é a convivéncia
funcional sadia e normativa que estou conseguindo
desenvolver - diria: melhor resgatar - com 0s meus

colegas desembargadores

nivel do pessoal da informatica ndo poderia ser melhor —,
mas que, pelo alto custo que propiciam, estdo sempre na
alca da mira dos 6rgaos superiores e até mesmo do Tribunal
de Contas da Unido.

A questdo ndo se limita a informatica. Hoje — é lamen-
tavel dizer — o Tribunal estd com sua estrutura em risco, em
face da aguda falta de servidores para as suas reais neces-
sidades. O servico sempre aumenta, os mutirdes se multi-
plicam, as metas se avolumam, as cobrancas da sociedade
se repetem, mas o quadro de pessoal ndo muda! Todos os
setores reclamam — os da area-meio ja estdo gritando! —, e
com razdo, mas o presidente pouco ou quase nada pode
fazer. Os cargos somente podem ser criados por lei e, na
nossa estrutura, dependem de encaminhamentos do Con-
selho da Justica Federal, do Superior Tribunal de Justica, e
mesmo do Conselho Nacional de Justica, tudo submetido a
muitas vicissitudes. Vencidas essas etapas, vem o segmento
mais complicado do Executivo, com a parte financeira, e
do Legislativo, envolvendo negociacdes politicas peno-
sas e, ndo raro, infrutiferas. E sempre necessario esperar
o tempo politico adequado, em funcdo das conjunturas
administrativo-politico-financeiras e das op¢des de politica

governamental.

Ha alguma distancia entre o que o senhor imaginou
que podia fazer ao chegar a Presidéncia e o que pode
ser feito até aqui? Houve alguma iluséao?

N&o tenho nenhuma desilusdo. Sabia o que tinha pela

frente, de modo que uma ou outra coisa que ndo tenha
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podido fazer ndo representa uma ilusdo perdida. Destacaria
a construcao da futura sede, que estd andando muito bem,
apesar das grandes pedras que |lhe puseram no caminho
em passado recente! Até que seja inaugurada, sofreremos
com a crise de espaco, que no final deste ano serd ameni-
zada com a entrega ao Tribunal, pelo TSE, dos iméveis da
sua atual sede, em virtude de acordo entre as duas cortes,
recentemente confirmado pelo plenéario do TSE.

Numa recente reunido de avaliagdo de meu primei-
ro ano de gestdo — a cada seis meses faco uma avaliagdo
—, afirmei para a minha equipe que se conduzisse com o
mesmo ardor do primeiro ano, com 0 mesmo entusiasmo
dos primeiros meses, e, com essa afirmativa, senti firmeza
e brilho nos olhos em todos eles, que manifestam orgulho
de integrar a minha administracao, escolhidos todos pelo
sistema de mérito.

Outra coisa que me orgulha é a convivéncia funcional
sadia e normativa que estou conseguindo desenvolver —
diria: melhor resgatar — com os meus colegas desembar-
gadores. Sinto-me gratificado quando os meus colegas
comparecem ao gabinete da Presidéncia, que para eles tem
as portas sempre abertas, em qualquer momento, seja para
uma visita de cortesia, seja para tratar de um assunto do
seu interesse funcional. Ndo quero distancia funcional des-
necessaria entre o meu gabinete e os colegas do Tribunal,
que, por unanimidade, me elevaram a Presidéncia.

No ultimo dia 10 (maio), do meu aniversario, recebi um
telegrama de um ministro afirmando que me parabenizava

pela minha segura presidéncia, fator de harmonia e efici-



éncia no TRF-1. E-me grato ouvir isso de pessoas de fora,
vividas no dia a dia da Justica, num sinal de que estou no

caminho certo.

Depois de um ano na Presidéncia, além da chegada
da maquina de escrever (como disse em seu discurso de
posse), o senhor continua considerando o e-Jur como a
maior revolucao da Justica?

N&o ha duvida de que o e-Jur é o grande futuro da Jus-
tica. Teremos uma justica ou, melhor dizendo, um processo,
sem papel, o que abala e inquieta as nossas mentes, mas é
irreversivel. No futuro ndo muito distante, as pessoas terdo
acesso a justica sem sair das suas casas, apenas utilizando
os seus computadores pessoais. Sem os autos fisicos dos
processos, ja ndo serdo necessarios tantos espacos fisicos
nos tribunais. Além disso — e isso parece um pouco melan-
cblico —, nos, das geracdes do papel, ficaremos na poeira da
estrada, pois, sem a suficiente inclusdo digital (que, antes
de passar pelos dedos, passa pelas mentes), ndo teremos
habilidades para competir com as novas geracdes, todas

afeitas as novas tecnologias.

Que planos o senhor tem para completar o seu man-

dato?

Os planos sédo os mesmos do meu primeiro dia. Traba-
lhar com entusiasmo, em todas as tarefas de um presidente,
sem desanimo, até o dia 22 de abril de 2012. Nesse dia farei
uma bonita solenidade para entregar ao futuro presidente
um TRF-1 (falo dos magistrados e dos servidores) pacificado,
respeitado e arrumado, com padrdes funcionais definidos

e permanentes.

Que nota Olindo Menezes da ao presidente pelo seu
desempenho?

N&o me atribuo nota. Apenas tenho consciéncia de que
estou fazendo o que devo, e de forma verdadeira, dentro
da minha maneira de ser, fiel a mim mesmo. A nota deve
ser atribuida pelos servidores, pelos magistrados, pelos
advogados, pelos jurisdicionados, pelos que vivem a minha
gestdo. Sei que desagradei em alguns pontos da politica
administrativa, mas eles eram necessarios ao bem do Tri-
bunal e do servico. Se a nota, sendo o caso, ndo for muito

baixa, ficarei feliz. B
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nalises académicas apontam que os pro-

cessos de gestdo e administracdo organi-

zacional, nas duas Ultimas décadas do sé-

culo XX, foram marcados por significativas

contribuicdes do campo da informatica e
da tecnologia da informacdo. Os ganhos para as organi-
zagdes manifestaram-se na aplicacdo das tecnologias da
informacdo e comunicagdo — as TICs. Tabular dados com
velocidade de um segundo; gerir recursos, tempo e pessoas
em funcado de resultados preestabelecidos. Teoricamente, a
conjugacao desses elementos propicia economia, eficiéncia
e eficacia.

Apesar dos incontestaveis beneficios trazidos pelas fer-
ramentas de comunicagao interpessoal, parece que antigos
conceitos como “olho no olho”, e “ao vivo e em cores” ainda
guardam uma importancia fundamental nas relacées de
trabalho, ou seja: a interatividade proporcionada pelas TICs
€ muito importante, dada a rapidez e a eficacia com que as
ordens de acdo chegam ao destinatario e se concretizam.
Mas nada melhor do que o velho método do "bate-papo”,
mesmo que seja formal, para se “auscultar” a quem, por
dominar especialidades e possuir boas informacdes, pode
ajudar a construir decisdes e a tragar rumos.

Pelo menos é o que se pode inferir das respostas da-
das pelos diretores de secretaria e do Centro de Estudos e
Apoio a Gestao Organizacional (Cenag), do Tribunal, auma
pergunta que lhes foi feita pela reportagem de Primeira
Regido em Revista: “Que avaliagdo o(a) senhor(a) faz sobre
os resultados das reunides avaliativas?” (veja matéria na
pagina 16)

Desde que chegou a Presidéncia do Tribunal Regional
Federal (TRF) da 1.2 Regido, o desembargador federal Olin-
do Menezes afirmou algumas vezes a pretensdo de tornar-
se um “administrador” para poder enfrentar os desafios
do cotidiano administrativo da Corte. Para ele, a moderna
Administracdo existe em razdo das inovagdes tecnoldgicas
(reputa, por exemplo, o processo eletrénico — o e-Jur — co-
mo uma revolucdo). Mas ndo basta sé a maquina, ha que
se trocar experiéncias e conhecimentos olho no olho. Esse
ainda é o grande “sofware”.

Ainda na fase de transicdo entre gestdes, Olindo Me-
nezes reuniu-se com a sua futura equipe administrativa,

incluindo o diretor-geral da Secretaria, Felipe dos Santos
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Reuniao avalia
RESULTADOS

DE GESTAO

Jacinto, e os diretores das unidades, em nivel de secretaria.
Naquela oportunidade falou sobre o comprometimento
que esperava de cada membro de sua equipe e tracou al-
gumas metas que desejava ver cumpridas em sua adminis-
tragdo. Ali ja foi delineado que seriam realizadas reunides
periddicas com a finalidade de avaliar o cumprimento de
metas e objetivos.

Areunido avaliativa é um método fundado na Adminis-
tragdo Participativa e na Administracdo Estratégica, que sdo
modelos atuais e contemporaneos.

“A Administracdo Participativa enfatiza e valoriza o
trabalho em equipe, levando as pessoas que fazem parte
da organizacdo ao comprometimento com os resultados
(eficiéncia, eficacia e qualidade). A sua aplicacdo exige da
alta Administracdo lideranca efetiva e bem estruturada e
elevada capacidade de motivacdo e cooperacao”, explica
Wania Maritica, diretora do Cenag, uma especialista no
assunto, ja que tem formacdo em Turismo, Administragcdo
e Direito, e com as seguintes pds-graduacdes: Organizagao,
Sistemas e Métodos, Engenharia de Sistemas e Administra-
¢éo Judiciaria. E completa: "A Administragdo Estratégica é
uma forma de gestdo estruturada e sistémica, consolidada
em um conjunto de premissas, normas e fun¢des para o
alcance de uma situacdo futura desejada. A informacdo e o

conhecimento sdo indispensaveis para o desenvolvimento



organizacional, para o gerenciamento de problemas e para
a tomada de decisGes. As reunides avaliativas viabilizam
essa gestdo de informagdes e tomada de decisdes; facilita a
definicdo de prioridade e a selecdo de projetos; possibilitam
o desenvolvimento de ac¢bes corretivas; focam no desenvol-
vimento de estratégias e na melhor utilizacdo dos recursos
disponiveis. Dessa forma, as reunides avaliativas permitem
que o presidente transmita ao corpo dirigente os objetivos
a serem alcancados e em que espaco de tempo pretende
alcanca-los e, assim, sdo importante instrumento para que
sejam estabelecidas as prioridades, as responsabilidades, a
organizacao e o planejamento das a¢des, os processos de
trabalho e o controle de resultados, tudo de forma com-
partilhada, harménica e interagente.”

Decorridos os seis primeiros meses apos a posse, 0cor-
reu a 1.2 Reunido Avaliativa de Gestdo. Feita em duas etapas,
no saldo nobre do TRF, uma no dia 22 de outubro e outra em
12 de novembro de 2010, serviu para o presidente aprofun-
dar conhecimentos, estimular o relacionamento multilateral
entre os 6rgaos dirigentes do Tribunal, além de verificar o
andamento das atividades. Ao término daquele evento, o
presidente marcou o préximo para dali a seis meses.

Dito e feito. No dia 27 de abril, dessa vez reunidos de
forma a inaugurar o “Espaco Orlando Gomes” (veja box), o

presidente, acompanhado pelo diretor-geral da Secretaria,

=
b=
=
o
o
o
=
=
=

Por ser um espaco de socializagdo de
conhecimento, 0 encontro de varias
pessoas com diferentes expertises
e experiéncias possibilita a sinergia

entre diferentes conhecimentos para &

resolucdo de problemas complexos.
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‘ Com mais pontos de vista em
debate, discussées em grupo favorecem a
reflexao coletiva sobre um determinado tema. Isso
beneficia e refina a possibilidade de um bom
resultado.

Felipe dos Santos Jacinto, e pelo juiz em auxilio a Presidén-
cia, José Alexandre Franco, e os diretores de secretaria e do
Centro de Estudos e Apoio a Gestdo Organizacional (Cenag)
examinaram e avaliaram as principais atividades empreen-
didas pela Administragdo no decorrer do primeiro ano de
mandato do desembargador Olindo Menezes, completado
no ultimo dia 22 de abril.

Ao abrir os trabalhos, o presidente deixou evidente
a necessidade de inteirar-se constantemente das rotinas
que cercam a administracdo da Corte. “Por isso preciso
participar e entender cada vez mais dos procedimentos
administrativos”, disse Olindo Menezes ao falar sobre um
dos motivos da reunido.

Em seguida, o diretor-geral, Felipe Jacinto, fez uma bre- Ao se tomar uma decisdo em grupo

todos os participantes sentem-se
responsaveis pela solucéo,
aumentando, assim, a
aceitacdo desta por toda a equipe.

ve exposicdo dos fatos que marcaram o primeiro ano da
gestdo de Olindo Menezes, destacando as dificuldades
enfrentadas pela Administracdo em face da insuficiéncia
de dotacdo orcamentaria para manutencao das atividades
existentes e implementacgdo de outras. Contudo, deixou
claro que, com o apoio da Presidéncia, as solu¢des apre-
sentadas para superar os obstaculos surtiram efeito, o que

possibilitou ao Tribunal alcancar resultados positivos neste

primeiro ano de mandato.

Na sequéncia, cada um dos diretores de secretaria, além
do Cenag, apresentou um resumo dos principais aconte-
cimentos em suas respectivas areas de atuacao, cujo con-

teudo era o andamento de projetos e atividades, metas

res Wania Maritica, do Cenag, Ricardo Paulo Tomaz, da
Secretaria Judiciaria (Secju), Méarcio Cruz, da Secretaria de
Tecnologia da Informacao (Secin), Carlos Frederico Bezerra,
da Secretaria de Planejamento Orcamentério e Financeiro

(Secor), Mirian Guimaraes, representando Ionice de Paula

cumpridas e as perspectivas de cada um para o segundo Ribeiro, diretora da Secretaria de Controle Interno (Secoi),

ano de mandato. Durante as suas exposi¢des, os direto-  Valéria Alves Pereira, representando Marcos Dias, diretor

0 ESPACO ORLANDO GOMES

A 22 Reunido Avaliativa de Gestao do TRF aconteceu no dia 27 de

¥ 4+ RECIAS abril, e logo apods o descerramento da placa que denomina de “Espaco
RAL DA ot
GIONAL FEDE

caficia Sede) Orlando Gomes" o novo local de reunides da Presidéncia do Tribunal.

Instituido pela Portaria Presi/Cenag 174 de 13/04/2011, o conjunto de

TRIBUNAL RE

ESPALD CRLANDD GOMES

salas esta localizado no 2.° andar do Edificio-Sede I, em area anexa ao

ado ¢ exccutedo 08 presgnta
£ & Deserbargsdos Fegeral OU NI
do Farme i) MENEZES.

oot
gabinete da Presidéncia.

Rrasilia. tde abil #e 2001

Conforme a Portaria, o Espago Orlando Gomes é composto de um
saldo de eventos institucionais, destinado a realizacdo de sessdes do
Conselho de Administragdo, reunides reservadas do Plenario, da Corte
Especial, das Se¢des e das Turmas, inclusive interrogatérios (processos
de competéncia originaria), e por uma sala de reunides corporativas,
destinada a realizagdo de reunides e videoconferéncias conduzidas pelo

presidente do Tribunal.
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Foi comprovado pela Ciéncia
que decisGes tomadas em grupo estdo menos

sujeitas ao erro do que aquelas feitas por apenas
uma pessoa.

da Secretaria de Bem-Estar Social (Secbe), Ruth Cruz Vaz,
diretora da Secretaria de Recursos Humanos (Secre), e Rui-
ter Roberto Ramos, diretor de Secretaria de Administracdo
(Secad), foram frequentemente abordados pelo presidente,
que fazia indagacdes e comentarios a respeito dos fatos
apresentados.

Ao encerrar a reunido, o presidente Olindo Menezes

Além disso, o Espago pode ser utilizado por desembargador federal integrante da
Corte, por unidade organizacional do Tribunal, pelas comissdes permanentes ou tempo-
rarias e por comissdes administrativas, desde que autorizados pelo presidente e mediante

agendamento prévio, que devera ser solicitado ao chefe de gabinete da Presidéncia, o

qual ficara responsavel pelo controle de utilizagédo da sala.

Dessa forma, conforme disse o presidente, é feita homenagem ao advogado, cate-
dratico e jurista baiano, reconhecido especialista em Direito Civil, entre outras matérias

juridicas, falecido na cidade de Salvador em 1988. O presidente justificou o ato dizendo

que “o Direito vive das ideias dos mortos".

A solenidade de inauguragdo contou com a presenca do vice-presidente, José Amilcar
Machado, do corregedor regional da 1.2 Regido, desembargador federal Candido Ribeiro,
do diretor-geral da Secretaria, Felipe dos Santos Jacinto, do juiz em auxilio a Presidéncia,

José Alexandre Franco, de diretores de secretaria e servidores do TRF.

Por ser uma forma de socializagéo de
conhecimentos e experiéncias entre os participantes,
as reunides também oferecem grande . @

oportunidade para a formagéo de l 1
redes de relacionamento. ' ' '

agradeceu o esforco dos servidores, elogiou o desempenho
de cada 6rgdo da Administracdo da Corte, pela supera-
¢do das dificuldades, e reconheceu que houve uma gran-
de evolucdo no periodo. Disse também da sua satisfacdo
com os resultados alcancados “com denodo e galhardia”
e, por fim, convocou: "Vamos em frente com entusiasmo
e dedicacao”.

Nova reunido foi agendada para o més de outubro.

Fonte: http://www.terraforum.
com.br/biblioteca/Documents/
libdoc00000129v002Gestao%20
de%20Reunioes%20e%20Ges-
ta0%20d0%20Conheciment.pdf
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Diretores de secretaria falam sobre o primeiro
suas atividades, dizem quais sao seus desafios

ranscorrido o primeiro ano da atual gestao, e
considerando a area em que atuam, qual o balanco
das atividades empreendidas até aqui?

O balanco é bem posi- Um ano bastante movimentado para

tivo. Os objetivos e metas a area de orcamento. Além do dia a dia
estabelecidos estdo sendo que podemos resumir na analise diaria

cumpridos dentro da pro- de pleitos, de todos os tipos, das 14

gramacao. unidades da 1.2 instancia e do proprio
Tribunal, emitindo pareceres quanto a

Wania viabilidade orcamentaria financeira para
Maritica desenvolvimento e atendimento dessas

demandas, a Secor esta a frente do de-
________________________________________________________________________ senvolvimento de estudos para viabilizar
aimplantagdo de um sistema de custos no
Tribunal, reformulando os métodos para
captacgdo da proposta orcamentaria junto

A Secretaria de Controle Interno buscou nesse primeiro as seccionais e ao Tribunal, participando

ano de gestdo executar as atividades de controle como aliadas
da gestéo, e ndo como mero fiscal apontador de erros. Dessa
forma, a secretaria participou de todas as fases da execucéo
dos atos da gestao administrativa do Tribunal, executando o
controle, a priori, concomitante e, a posteriori, da execucdo
dos atos administrativos. Esse modo de exercicio do controle
permite a administracdo corrigir rumos, evitar problemas e,
sobretudo, assegurar ao ordenador de despesa a aprovac¢ado
das contas pelo TCU.

SECBE

Redirecionamento do foco na assisténcia a salde dos be-
neficiarios, modernizagdo do Programa e concesséo de novos
beneficios.

dos estudos e critérios para priorizacao
das obras que passardo a ser incluidas
no orcamento e plano plurianual, da
atualizacdo das demandas estratégicas e
sua vinculagdo ao orcamento e de visitas
in loco as subsecbes da 1.2 Regido, que
permitem levantamento, registros e uma
analise mais precisa dos problemas que
chegam a Secretaria.

Carlos Frederico 4 . ®
Bezerra Wy




ano da atual gestao, fazem um balanco de

e 0 que pensam sobre reunides avaliativas

Foi um periodo de muito trabalho, em frentes diversas.
Alguns projetos foram finalizados, outros estdo em andamen-
to, e had muito a fazer. Mas é bom olhar para tras e perceber
que projetos importantes foram concluidos, tais como os
mutirdes da Corec e da Corip, a triagem dos processos do
mutirdo Judiciario em dia, a estabiliza¢do das rotinas do e-Jur,
em especial aquelas utilizadas na autuacéo e distribuicao, a
atribuicdo de todos os processos em analise de RE/REsp a
Presidéncia ou Vice-Presidéncia, conforme o caso, e a revisdo
dos temas de sobrestamento dos processos afetados pelo
instituto da repercussao geral. O sentimento é de que esta-
mos trabalhando ha bem mais de um ano.

SECIN

A Secretaria de Tecnologia da Informacao concentrou
esforcos nesses 12 meses, preparando o ambiente compu-
tacional da Primeira Regido para receber os trés principais
projetos da atual administracdo. S&o eles: processo digital
(e-Jur), mutirdo Judiciario em Dia e instalagdo das novas varas
federais. Como todas as atividades necessarias para concre-
tizacdo dos projetos foram bem-sucedidas, avalio-as como

positivas e eficazes.

A Secretaria de Recursos Humanos engloba uma série
de atividades complexas e diversificadas. Apesar da grande
demanda de servicos e do nimero reduzido de servidores, o
primeiro ano de gestao apresentou resultados significativos,
principalmente na area de capacitacdo. O melhor aproveita-
mento das potencialidades individuais e de equipe e o com-
prometimento de todos garantiram, inclusive, que algumas
metas fossem superadas.

YIIAYX ZINT

Ruiter Roberto
Ramos

Muito positivo. Em primeiro lugar, foi
necessario conhecer e avaliar as dificul-
dades e problemas existentes em cada
unidade. Vencida essa etapa, passou-se
a dar prioridade as demandas encami-
nhadas a Secad, envolvendo compras,
material e patrimdnio, licitacdes, exe-
cucdo orcamentaria e financeira, trans-
porte e seguranca, obras e servicos de
engenharia, contratos, bem como co-
municacdes administrativas. Neste pri-
meiro ano de gestdo, foram realizadas
varias atividades importantes, tais como
contratagdes de servicos para recupe-
racdo do telhado da base operacional,
modernizacao das instalacdes do Tribu-
nal, impermeabilizacdo do Centrejufe,
construcdo de subestacdo de energia,
aquisicdo de equipamentos e material
permanente, renovagdes contratuais,
execucdo da 2.2 e inicio da 3.2 etapa da

obra de construcdo da nova sede do Tri-

bunal, entre outras realiza¢des.



uais os maiores desafios de seu setor?
Como enfrenta-los?

SAULO CRUZ

O grande desafio da TI na Primeira Regido é atender com eficiéncia
e celeridade as inUmeras necessidades dos clientes, visto que o corpo
técnico de 44 servidores efetivos € um dos menores do Poder Judiciario.
A superacdo desse problema so sera possivel com o aumento no nimero

de profissionais, que, segundo critérios objetivos do CNJ, deve ser 480.

Marcio
Cruz

SECAD

Os maiores desafios sdo, em nosso entendimento, o apri-
moramento técnico da forca de trabalho das unidades da
Secretaria e a revisao e normatizacao de procedimentos da
unidade. Esse trabalho tem por objetivo o controle, a simpli-
ficacdo e aceleramento da execucdo das metas estabelecidas
pelo presidente do Tribunal. Para enfrenta-los, contamos
com a inestimavel colaboracdo dos servidores e diretores
desta secretaria e dos demais dirigentes do Tribunal. Sera
um trabalho desenvolvido em equipe, com vistas a superar

os inUmeros desafios que certamente iremos enfrentar.

O maior desafio da Secoi ainda é a abrangéncia da Jus-
tica Federal da 1.2 Regido, que dificulta a padronizagdo dos
instrumentos de controle e a propria divulgacdo desse novo
modo de exercicio de controle interno, que ja vem sendo
adotado, mesmo informalmente, pelo TCU. Encontros peri6-
dicos entre os dirigentes de controle interno das seccionais
podem permitir essa aproximacao e, por consequéncia, a
padronizacdo de atividades de controle.

SECOR

Administrar o tempo. Com o crescimento
da Justica Federal, principalmente com sua in-
teriorizacdo, o volume de trabalho tem crescido
muito. Continuamos com a mesma estrutura, e
hoje planejamos o orgamento e controlamos a
execucdo orcamentaria de mais de 60 unidades
da Justica Federal, espalhadas nas 14 unidades
da federagdo que compdem a 1.2 Regido, e de-
veremos chegar perto de 100 ao final de 2014,
quando concluiremos a instalagdo de todas as
novas varas federais. O controle do orgamento
é fundamental. Imagine que tudo gira em torno
de recursos financeiros. O funcionamento da
maquina administrativa atual, as novas ideias
para colocarmos em funcionamento, os plei-
tos que surgem com as novas instalagdes, tu-
do precisa do respaldo orgamentério. Estamos
migrando o sistema de controle da execugdo
orgamentéria do modo Acess para Web a fim
de ajudar nesse trabalho. Precisamos saber de
tudo que acontece para saber até onde pode-

mos ir.




O maior desafio é a modernizacdo do Pro-Social, e ele sera enfrentado com as
seguintes medidas: consolidacao de procedimentos do novo sistema (Benner) e
funcionamento regular em toda a 1.2 Regido. Facilitar/melhorar o atendimento aos
beneficiarios do Pro-Social e rede credenciada do programa. Buscar sempre melhorar
o atendimento/satisfagdo dos magistrados, servidores, dependentes, prestadores,
e estagiarios por meio da revisdo sistematica das rotinas, melhor uso da tecnologia
existente e capacitacdo da equipe. Ajudar na melhoria da saide e bem-estar através
de programas de prevencdo cada vez mais sintonizados com as necessidades do
nosso publico-alvo. Atualizar os mecanismos de autorizacdo e pericia para ajudar na
gestdo do Pro-Social. Atualizacdo das normas que regem o Programa.

SECJU

Atuar em atividades distintas e concomi-
tantes, como a gestao de doze coordenado-
rias, da Secretaria Executiva do Mutirdo Judi-
ciario em Dia, do grupo que trata da evolucao
do processo digital da Primeira Regido, além
de um envolvimento direto na melhoria de
nossas ferramentas de trabalho, tais como o
sistema Juris e o envio eletrdnico, que esta
passando por uma necessaria reformulacéo,
é, sem duvida, um desafio por si so. Para en-
frenta-lo, conto com parcerias estratégicas
com a Secin e o Cenag e com o apoio de
uma equipe de trabalho na qual confio muito.
Para evitar frustracdes e perda da motivacéo,
também exercito diariamente o pensamento
de que ndo é possivel resolver tudo de uma
so vez; contudo, ndo custa nada tentar...

4
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Os desafios sdo muitos. H& necessidade urgente de mo-
dernizagdo nos processos de trabalho para dar maior ce-
leridade e eficiéncia aos servicos prestados. Outra grande
preocupacao da Secre é a de consolidar a UniCorp em toda
a 1.2 Regido. A implantacdo de quatro polos educativos e a
crescente oferta de a¢des de capacitacdo foram medidas

facilitadoras para a consecucdo desse objetivo.

Assim como outras areas do Tribunal, enfrentamos as
dificuldades de contar com quadro técnico inferior as reais
necessidades. Todavia, os maiores desafios enfrentados pelo
Cenag sdo os prazos incompativeis com as necessidades de
se desenvolver um estudo amplo e abrangente. Muitas ve-
zes, trabalhos complexos que exigem estudo de legislacdo e
pesquisa em outros 6rgéos, sdo solicitados com prazos pra-
ticamente inexequiveis. O Cenag tem uma responsabilidade
muito grande na elaboracdo de documentos normativos e
atos de gestdo (resolucdes, portarias) e projetos de grande
repercussdo no Tribunal e na Primeira Instancia, como am-
pliacdo de quadro de pessoal, estruturagdo organizacional,

introducdo de novas metodologias de trabalho.

Ricardo Paulo

Tomaz



das atividades desenvolvidas pelas varias unidades do Tribunal, o conhecimento
dos sucessos, dos insucessos, das boas praticas que podem ser aproveitadas
por outras areas, além de trazer a satisfagdo pessoal do reconhecimento da
Alta Administracdo pelo esforco despendido pelas unidades administrativas

no desenvolvimento das atividades que garantem o perfeito funcionamento

ue avaliacdo o (a) senhor (a) faz dos

resultados das reunioes avaliativas?

da Justica Federal da Primeira Regido.

As reunides avaliativas sdo muito positivas, porque permitem a divulgacao

Ionice de Paula .
Ribeiro

HIIAVX ZINT

Entendo que sdo, de fato, produti-
vas. Primeiro, porque expdem entrela-
¢amento de atividades entre as areas do
Tribunal. Uma demanda de aquisicdo de
equipamentos, por exemplo, passa pela
TI, Administracdo, Orcamento, e sua fi-
nalizacdo pode resultar em melhoria no
atendimento nos balcdes das coorde-
nadorias. Assim, entender as limitacdes,
dificuldades e projetos das outras unida-
des une ainda mais as equipes e favorece
o bom relacionamento entre os setores.
Segundo, porque viabiliza a prestacdo
de contas a Presidéncia, seu objetivo
maior. Nela, ndo apenas eventuais duvi-
das sdo sanadas direta e objetivamente,
mas também ha a construcdo de uma
boa fotografia da Organizacdo, de seu
planejamento e de suas realizacdes. O
resultado é que vocé sente que faz parte

de um projeto e tem muito a contribuir.

As reunibes avaliativas sdo muito produtivas. E uma opor-
tunidade de todos os secretarios estarem prestando contas ao
presidente dos servicos que estdo sendo realizados e dos proble-
mas que vém sendo enfrentados. No dia a dia, com as agendas
sempre cheias dos dirigentes, falta um momento para pararmos
e, com toda a equipe reunida, fazer essa prestacéo de contas. E
interessante, porque ndo sé a Presidéncia, mas os demais secre-
tarios entendem melhor as dificuldades e os trabalhos que estdo
sendo desenvolvidos no ambito de cada area. Tenho apenas uma
ressalva a fazer, a exposicdo de cada apresentacdo deve ser sem-
pre sucinta, para ndo fugir do tempo estipulado e ficar cansativa
para todos, em vista da quantidade de areas que participam das
reunides. Assim, os temas abordados serdo mais diretos, ficando

o detalhamento para reunides individuais.

Excelente. Temos uma visdo global de como esta sendo con-
duzida a gestdo na area administrativa no TRF e como consolidar

as a¢des de acordo com o objetivo estratégico do Tribunal.




O dia a dia imposto as unidades do Tribunal ndo
permite que conhecamos os problemas enfrentados
e as solucdes desenvolvidas por cada unidade para
cumprimento dos objetivos tracados pela adminis-
tracdo, razdo pela qual considero de suma importan-
cia esses encontros, pois temos a oportunidade de

vivencia-los.

SECAD

A oportunidade de avaliar o que foi feito e o que
deixou de ser feito é muito importante. Nessas reuni-
des foi possivel verificar que a maioria das dificuldades
relatadas esté relacionada ao nimero reduzido de
servidores das unidades, ao espaco fisico existente e
a necessidade de modernizacdo dos sistemas infor-
matizados. No que se refere especificamente a Secad,
destaco um dos tépicos abordados na primeira reu-
nido avaliativa, relacionado aos tramites internos de
uma licitagcdo. Naquela oportunidade, foram explica-
das todas as fases de um procedimento licitatério e os
prazos legais exigidos para a sua concluséo, possibili-
tando aos participantes da reunido entender a razéo
pela qual o atendimento de algumas demandas nem
sempre é concluido nos prazos desejados.

Considero de extrema importancia as

reunides avaliativas para que haja troca de
informacdes e conhecimento entre as diver-
sas unidades organizacionais que compdem a
Secretaria do Tribunal e sdo responséaveis pela
execucdo, avaliacdo e controle dos trabalhos
administrativos.

Estamos implantando modelos estratégicos
de gestao, e isso requer que haja também um
grande compartilhamento de informacdes, de
técnicas de gestdo, troca de experiéncias e for-
macao do conhecimento organizacional.

Nas reunides avaliativas, ha uma integra-
¢do muito grande entre as diversas areas do
Tribunal, que proporciona elementos de re-
flexdo e de agdes sistémicas, continuadas e
complementares. Como consequéncia, pode-
se mencionar a economia de recursos e de
esfor¢os pelo compartilhamento de acdes e
de experiéncias e ainda o desenvolvimento
de todo o corpo gerencial que tem nos en-
contros a possibilidade de aquisicdo de novos
conhecimentos, inclusive quanto a capacidade
de planejamento, execucao de projetos e ativi-
dades, gerenciamento de pessoas e conducao

de equipes.

RAMON PEREIRA

Ruth
Cruz Vaz

em seu planejamento estratégico. i

As reunibes avaliativas contribuem para o fortalecimento da gestdo como
um todo. Essa pratica organizacional propicia uma visdo sistematica, garante o
compartilhamento de experiéncias e informacdes, a integracdo das unidades e a

ajuda mutua para a conquista dos objetivos comuns estabelecidos pelo Tribunal,
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Tribunal decide
sobre liberacdo do

KRGS para

tratamento de cancer e doencas raras

W Raissa CAPIBARIBE

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), criado
em 1967 pelo Governo Federal e atualmente regulado pela
Lei n.° 8.036/90, é um conjunto de recursos financeiros que
ampara os trabalhadores em situa¢des como a de ruptura da
relacdo de emprego, aquisicdo de casa propria, alguns casos
de doencas graves, aposentadoria, falecimento, bem como
aqueles com mais de 70 anos.

Acontece que muitas vezes o pedido de liberacdo do fundo
de garantia é negado as pessoas que ndo possuem as doencas
previstas pela lei (neoplasia maligna — cancer —, portadores
do virus HIV e pessoas em estado terminal), e elas acabam
recorrendo a Justica. Um paciente idoso de Goiania, portador
da doenca charcot-marie-tooth (veja box) em estagio grave,
teve seu pedido de saque negado pela Caixa Econbmica
Federal, que alegou que a doenca acometida ndo se en-
quadra no art. 20, Lei 8.036/90. Por conta da negativa da
CEF, o paciente entrou na Justica para que seu pedido fosse
atendido. O caso veio parar no TRF da 1.2 Regido, onde o
direito ao saque foi garantido “por se tratar de uma doenca
degenerativa que causa atrofia e fraqueza dos musculos
e pela necessidade de tratamento continuo, aquisicao de
medicamentos e auxilio para executar tarefas cotidianas”,

explicou o juiz Vallisney de Souza Oliveira, relator convo-
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SOBRE A DOENCA CHARCOT-MARIE-TOOTH

As neuropatias de charcot-marie-tooth sao conhecidas também como neuropatias motoras
e sensoriais hereditarias. Formam um grupo heterogéneo de doencas genéticas que afetam
nervos periféricos motores e sensoriais, com diferentes padrdes de heranca, evolugdes clinicas e

com uma frequéncia relativamente alta (Um caso para 2,5 mil pessoas).

caracteristicas. £ um dos grupos mais comuns de neuropatias genéticas, afetando criangas e adultos
) Essas doengas caracterizam-se por provocar uma
degeneragdo lenta e progressiva dos nervos periféricos, levando

Fonte: Universidade de S&o Paulo (USP)

cado do caso.

O juiz esclareceu que "apesar de algumas doencas graves
nao estarem inscritas na lei que possibilita a movimentacao
do fundo de garantia, existe manifestacdo dos tribunais em
favor do trabalhador que tem seus direitos restritos”. Para ele,
a lei é muito restrita e o judiciario deve dar uma interpretacdo
mais extensiva as diferentes hipoteses.

Os dependentes do titular da conta (filhos, pais ou, em
outros casos, o companheiro) também se podem beneficiar
dos depositos. Mas nem sempre é facil provar a dependén-
cia econOmica, e esses casos também acabam na Justica.

Foi o que aconteceu com um ex-funcionario do Banco
Bandeirantes, que precisou sacar o FGTS para custear o
tratamento do pai, vitima de cancer. Tendo sido seu pedido
negado pela Caixa Econdmica, que afirmou ndo possuir o
filho nenhum documento que comprovasse que ajudava no
sustento do paciente — seu pai —, 0 ex-funcionario recorreu
a Justica, e conseguiu a liberagdo do fundo de garantia.

“Nesses casos deve prevalecer o direito a saude. O juiz
deve ter a capacidade de analisar a prova e perceber que
naquele momento deve conceder o saque do FGTS. Com
certeza esse dinheiro é muito importante para o tratamento

e para o conforto familiar” ponderou o juiz Vallisney. B

a atrofia e a fraqueza dos misculos distais dos membros. Muitas
vezes causam deformidades das maos e dos pés, e alteracfes da

sensibilidade e dos reflexos dos tendoes.
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PANCREAS ARTIFICIAL CONTROLA O DIABETES CHINA DEFENDE A ENTRADA DO BRASIL NO CONSELHO

Um pancreas artificial, que monitora os niveis de agucar DE SEGURANCA DA ONU
no sangue e libera, automaticamente, quantidades adequa- Na visita da presidente Dilma Rousseff a
das de insulina, é a nova promessa para o tratamento de China, o pais asiatico deu um passo adiante ao
diabetes tipo 1. Nesse tipo de diabetes, o paciente precisa tratar da defesa do Brasil como membro per-
tomar varias injecoes diarias de insulina para controlar a do- manente do Conselho de Seguranca da ONU.
enca. Pesquisadores da Universidade de Cambridge testaram No comunicado conjunto assinado pelos dois
o aparelho e dizem que ele esta pronto para ser usado por paises, a China se posicionou ao lado do Brasil
diabéticos em casa. Eles fizeram a pesquisa com 24 pacientes ao assinalar que a representacio das nacées em
hospitalizados. Os resultados foram publicados no periddico desenvolvimento, naquele férum, é agora uma
British Medical Jornal. prioridade.

15 abril 12 abril

O Globo Correio Braziliense

MAIS DE MIL PECAS RARAS DESAPARECERAM NO EGITO

O ministro de antiguidades do Egito revelou que mais de mil
pecas foram furtadas de museus e sitios arqueolégicos egipcios
desde janeiro. A revelacdo ocorreu depois da onda de protestos
que atingiu o pais em fevereiro, levando a rendncia do entéo pre-
sidente Hosni Mubarack. O inventario das pecas desaparecidas

serd entregue a Organizagdo das Nacdes Unidas — Unesco.

11 de abril

Agéncia Brasil

CAMARA MANTEM PRISAO ESPECIAL PARA DIPLOMADOS TRABALHANDO PARA O GOVERNQ BRASILEIRO
A Cémara aprovou mudancas no Codigo de O STF esta afogado em recursos. Do total de 1,1

Processo Penal apds acordo para retirar artigo milhdo de casos que chegaram ao Supremo entre

que acaba com a prisdo especial para autoridades 1988 e 2009, 92% eram recursos. Essa é uma das

e graduados. A decisdo ndo encerra a discussdo conclusdes do projeto Supremo em Numeros, feito

sobre o tema, ja que tramita na Camara um outro por Joaquim Falcdo, diretor da Escola de Direito da

projeto, aprovado pelo Senado em dezembro de FGV-RG. Dos dez maiores demandantes de recursos

2007, que também modifica o codigo e restringe a somente um era privado (a Telemar/QI); o restante, w

prisdo especial. Entre as mudancas aprovadas esta o Estado brasileiro. Para se ter uma ideia, apenas ;U

a possibilidade de substituir a prisdo preventiva a CEF, a Unido e o INSS responderam por 47% de >

por outras medidas cautelares. todos os recursos. an
10 abril 2011 15 abril 2011
Folha S&o Paulo Revista Veja
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¥ Ricaroo CassiaNo

2.2 Turma Suplementar do Mutirdo Judiciario em

Dia, em curso no TRF da 1.2 Regido desde fevereiro,

concedeu a um ex-militar dispensado do Exército
o direito de ser reformado. O apelante procurou a Justica
Estadual do Piaui 23 anos atras, depois de deixar as Forcas
Armadas em decorréncia de problemas mentais adquiridos
durante a prestacdo de servigo militar.

Jodo Belo Souza ingressou no Exército aos 18 anos, em
1969. Nos dois primeiros meses, ndo apresentou nenhum
comportamento que o diferisse dos colegas de caserna.
Mas, logo depois, comegou a perder o controle emocional e
ficar agressivo. Surgiam os primeiros sintomas de uma grave
doenca, desenvolvida no ambiente militar: a esquizofrenia.
A relatora do processo na turma suplementar, juiza federal
Rosimayre Goncalves, colegas afirmaram ter percebido as
mudancas de atitude apds Jodo Belo tomar injecdo de Te-
tabe, uma vacina usada para combater diversas doencas.

Apos varios atendimentos médicos dentro do proprio
Exército, a situacdo se agravou. Sem condi¢des de manter a
farda, o jovem foi dispensado do servico militar e mandado
de volta para casa. Ao procurar as razdes da dispensa, a
familia descobriu que o Exército havia emitido um certi-
ficado de isencdo, comumente entregue a quem deixa de
servir. “E como se ele nunca estivesse 13", afirmou a relatora.
Na época, vigorava o Decreto-Lei 9.698/46, que previa, no
artigo 60, o direito a reforma por invalidez ou incapacidade
fisica definitiva.

Somente em 1988, um irmdo de Jodo Belo resolveu
entrar com ac¢do na Justica Estadual, como curador, de-
monstrando que a doenca gerou inaptidao absoluta. Foi ai
que se verificou a existéncia de um laudo médico emitido
em 1969. O documento indicava uma situacdo de incapaci-
dade para o trabalho, mas sem especificar a doenca. Novos
exames constataram que se tratava de esquizofrenia, um
grave transtorno do funcionamento cerebral. Era o inicio

de uma longa batalha judicial.

A esquizofrenia é um transtorno mental severo e de-
bilitante que afeta cerca de 1% da populacdo mundial.
Segundo o psiquiatra Eduardo S&, professor de Psicologia
Clinica da Universidade de Coimbra, em Portugal, ela se
manifesta por meio de vérios sintomas. Além dos delirios
e alucinagdes, as pessoas esquizofrénicas também tendem
ao isolamento social, tém o afeto comprometido e apre-
sentam falhas no sistema que coordena o pensamento e
a fala, gerando distor¢des na comunicacao.

Os fatores que geram esse distUrbio ainda séo, na es-

séncia, um mistério para os pesquisadores. “E uma doenca

que tem um carater genético, mas a forma como ela vai
se expressar, isso ainda ndo é muito claro”, afirma Eduar-
do. O psiquiatra explica que a ocorréncia em membros
da familia aumenta a chance de desenvolver a esquizo-
frenia, principalmente em ambientes desfavoraveis. “O
desencadeamento pode funcionar como um gatilho, se
o individuo ja tem um quadro e passa por uma situagdo
estressante”.

O médico, contudo, garante que o tratamento pode
diminuir os efeitos da doenga. Uma boa relacdo médico-
paciente, o uso regular das medicacdes e a participacao
da familia sdo fundamentais nesse processo. “Para ter
uma evolucdo mais favoravel, manter as relagdes sociais,
manter-se no trabalho, é imprescindivel a adesao ao tra-
tamento”, avalia.

Nos casos em que a doenga j atingiu o estagio avan-
¢ado, como o do militar dispensado do Exército, o des-
ligamento do trabalho é inevitavel e o paciente deve ser
aposentado, segundo o especialista. “Ele deve ser afastado
do trabalho, ou porque a doenca o esta deixando sem ca-
pacidade para trabalhar, ou porque o trabalho vai agravar
sua condicdo de salde naquele momento”. Mas ha situa-
¢bes menos criticas que requerem apenas o afastamento
provisério, recomendado por uma junta médica.

De regra, o mais importante é tentar manter o pa-
ciente socialmente ativo e derrubar o preconceito quanto
ao comportamento do profissional com esquizofrenia.
“De um modo geral o doente mental ndo é mais violento
que o restante da populacdo. A tendéncia é muito mais
de isolamento do que partir para o confronto”, define o

psiquiatra.
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Genética

No processo transferido para a Justica Federal do Piaui,
a Unido questionava se a esquizofrenia, por ser uma doenca
genética, poderia dar direito a pensdo. Argumentava que a
disfuncdo mental teria ocorrido antes do ingresso no Exérci-
to; que ndo foi confirmada a hipotese de agravamento pela
injecdo de Tetabe; e que, devido a demora para procurar a
Justica, o caso ja estaria prescrito. Em 2002, apds decisdo
favoravel ao ex-militar, a acdo chegou, em grau de recurso,
ao TRF da 1.2 Regido. Mas, devido ao acimulo de processos,
so foi a julgamento no Ultimo dia 28 de abril, pelo Mutirdo
Judiciario em Dia.

A 22 Turma Suplementar, amparada em laudos da peri-

ciajudicial, seguiu o entendimento da vara federal do Piaui.

“Também ndo corre a prescri¢ao:

| - contra os incapazes de que trata o art. 3.2

Cddigo Civil (Lei 10.406/2002) - artigo terceiro:

“Sa0 absolutamente incapazes de exercer pessoalmente os atos da vida civil:
Il - os que, por enfermidade ou deficiéncia mental, ndo tiverem o necessario
discernimento para a pratica desses atos”

26  PRIMEIRA REGIRO - abril 2011
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Estatuto dos Militares vigente em 1969 (Decreto-Lei 9.698/46) - artigo 60:
“O militar da ativa ou da reserva passa a situacéo de reformado:
b) por invalidez ou incapacidade fisica definitiva”

Cddigo Civil vigente em 1969 (Lei 3.071/16) - artigo 169:
“Ndo corre a prescri¢do contra 0s absolutamente incapazes”

Cddigo Civil (Lei 10.406/2002) - artigo 198:

Os exames confirmaram que ambientes desfavoraveis po-
dem contribuir com o surgimento da esquizofrenia. Por isso,
a relatora entendeu que o autor da a¢do deveria receber
penséo vitalicia, ja que foi vitimado durante o servico militar.
"0 Estado é responsavel pela manutenc¢do desse cidaddo
brasileiro, e teria que té-lo reformado ao invés de fazer a
dispensa”, afirmou Rosimayre Gongalves, no voto.

Para rebater a alegacdo de que Jodo Belo ja estaria do-
ente quando se alistou, a juiza federal baseou-se no de-
poimento de trés colegas do ex-militar. Todos disseram ter
passado por inspecdo médica e que o mesmo procedimento
"ndo detectou nenhum problema de saide no apelado”.
Quanto a falta de ligagdo entre a doenca e a injecdo de

Tetabe, Rosimayre considerou a questao irrelevante. "O que




releva notar é o surgimento da incapacidade, em razdo da
alienacdo mental, apods a incorporagdo (ao Exército)”.
Embora a Unido tenha alegado a prescricdo, por se te-
rem passado 19 anos até a propositura da acdo, o entendi-
mento da turma foi contrario. Os magistrados frisaram que
a incapacidade absoluta do apelado, nos termos do artigo
169 do Cédigo Civil vigente na época — artigo 198 do atual
Codigo Civil - invalida o prazo prescricional de cinco anos

previsto em lei.

Invalidez
Desde a incorporagdo de Jodo Belo ao Exército ja se
passaram 42 anos. Durante todo esse tempo, ele ficou im-

pedido de trabalhar por causa da invalidez permanente.

»  Abem do servico publico (por justa causa)
» Reserva (com possibilidade de ser
reconvocado em situacGes extremas)

» Reforma (aposentadoria definitiva)

“N&o tinha condi¢do de exercer nenhum ato da vida civil, as
atividades normais, nem cuidar de si proprio”, descreveu a
relatora. O advogado do ex-militar, Pedro Julido, disse que o
cliente ficou numa situagéo de indigente, ap0s a reviravolta
ocorrida na caserna. “Para dizer o portugués mais claro, ele
estéd jogado na sarjeta, totalmente abandonado, vivendo
como pedinte”, desabafou.

Nos primeiros anos, o amparo veio da familia, o mais
importante pilar no tratamento de pessoas esquizofrénicas.
Mas, com o tempo, Jodo Belo perdeu a mée e ficou sob os
cuidados do irmao, que néo tinha condicdes financeiras de
proporcionar o tratamento adequado. Vagando de clinica
em clinica, hospital em hospital, era constantemente con-
frontado pelo desprezo e pela indiferenca. Situa¢des viven-
ciadas, também, perante o Poder Publico. A juiza federal
Rosimayre Gongcalves se surpreendeu com os depoimentos
colhidos durante o processo. “O que me chamou a atencdo
foram as consequéncias da omissdo do Estado para a vida
do cidadédo e a persisténcia nessa omissdo”, afirmou, ao
comentar a falta de sensibilidade dos 6rgéos de saude, que
negaram internacdo e tratamento durante anos. Apenas
em 1982, Jodo conseguiu assisténcia permanente de uma
instituicdo publica.

Para a relatora, a negativa do Exército em proceder a
reforma demonstrou “desrespeito a dignidade da pessoa
humana” e gerou perdas irreparaveis e incalculaveis. Diante
dos fatos, a 2.2 Turma Suplementar foi unanime em garan-
tir o direito de pensao vitalicia ao apelante e colocar um
ponto final no processo, no ambito da Justica Federal. As
juizas federais Rosimayre Goncalves e Rogéria Maria Debelli
determinaram a reforma, com efeitos retroativos a marco
de 1969. "Com esse dinheiro ele vai poder fazer o trata-
mento que antes ndo poderia“, comemorou o advogado
do ex-militar.

O defensor definiu a decisdo como “perfeita” e disse
acreditar que o entendimento nao deve ser mudado, mes-
Mo que o processo suba ao Superior Tribunal de Justi-
¢a (STJ). Para Pedro Julido, casos como esse devem ter o
julgamento priorizado nos tribunais brasileiros. "Aqueles
que tém invalidez, que tém problema cardiaco, que sdo
mais velhos, tém que ter absoluta preferéncia, a lei da essa

preferéncia”, asseverou. ll
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lireto da rede

Reputacao

INFORMAGOES PUBLICADAS NA
INTERNET PODEM PREJUDICAR A SUA
IMAGEM

W PauLa Opa/IM

O Brasil, além de ostentar o titulo de lider mundial em
tempo de acesso a internet, é campedo em quantidade de
empregadores "espides”, segundo pesquisa da empresa de
recrutamento Robert Half, de 2010. Essa condicdo requer,
portanto, atencdo redobrada dos internautas brasileiros
quanto ao que pretendem publicar na internet, seja a res-
peito de si ou dos outros. Segundo dados do Instituto Bra-
sileiro de Opinido Publica e Estatistica (Ibope) de 2011, em
todo o pais 73.9 milhdes de pessoas acessam a Web pelo
menos uma vez por semana, das quais 98% tém contas em
redes sociais, como Orkut, Facebook e Twitter.

E exatamente nesse ambiente virtual que empresas tém
buscado informagdes sobre seus proprios funcionarios ou
potenciais contratados, fazendo uso das novas tecnologias
para finalizar processos de contratacdo de pessoal, conhe-
cendo aspectos nem sempre perceptiveis nos processos de
selecdo tradicionais, como analise de curriculo e entrevistas.
Com a disseminacao e a consolidacao da rede mundial de
computadores, essa pratica tem sido comum em indme-
ras empresas e instituicdes, que aproveitam o potencial
dessa ferramenta para aprofundar o conhecimento sobre
o funcionario ou sobre o candidato a vaga de emprego,
acompanhando atitudes e comportamentos através dos
conteudos disponiveis na Web.

Portanto, para se ter uma boa imagem, é importante

cuidar da chamada reputacao virtual, conceito construido a
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respeito de um individuo na internet, sobretudo nas redes
sociais. E para isso o doutor em sociologia pela Universidade
de Brasilia e PhD em educacdo e informatica pela Universi-
dade Laval, no Canadg, Gilberto Lacerda Santos, aconselha
ter cuidado com as informagdes pessoais e fotos postadas,
assim como com sitios eletronicos e blogs mais frequentados
e opinides que sao divulgadas em debates e comunidades.

Ele ensina que as informagdes que podem ser publi-
cadas na internet, sem qualquer prejuizo, sdo aquelas que
ndo tenham conteldo pessoal e intimo e que ndo mostrem
informacdes negativas das atitudes e do trabalho. “Entrar
em uma comunidade como ‘Eu odeio o meu trabalho’ seria
0 Mesmo que sair na rua com uma placa ‘eu odeio o meu
trabalho’. Colocar uma foto no Orkut fumando maconha
seria 0 mesmo que fumar maconha na porta da empresa
onde se quer trabalhar”, alerta o especialista.

Apesar de os exemplos parecerem &ébvios, os maio-
res erros cometidos pelos brasileiros na internet, segundo
Gilberto Santos, sdo a publicacdo de imagens que acabam
comprometendo a reputagdo do individuo, e de informa-
¢Oes particulares que podem facilitar e até favorecer, por
exemplo, a acdo de bandidos na pratica de crimes. Por isso,
todo cuidado é pouco, e um simples descuido pode acabar
em graves penalidades.

E esse o caso da estudante de direito das Faculdades

Metropolitanas Unidas (FMU) de Sdo Paulo, Mayara Petruso.
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Por ter postado conteddo ofensivo aos nordestinos no Twit-
ter, do tipo “Nordestino ndo é gente. Faca um favor a Séo
Paulo, mate um nordestino afogado!”, a jovem de 20 anos
foi desligada do estagio que fazia em um escritério de advo-
cacia e estd sendo processada pela Ordem dos Advogados
do Brasil, seccional de Pernambuco. Ela responde pelos
crimes de racismo, podendo ser condenada a pena de dois
a cinco anos de prisdo, e de incitacdo publica de pratica de
crime, cuja pena é detencao de trés a seis meses, ou multa.
O assunto repercutiu em toda a imprensa brasileira.

Para Santos, os principais motivos para as pessoas publi-

carem informacdes intimas na Web sdo: a falta de destreza

na manipulacdo das ferramentas virtuais, a falsa ideia de
privacidade que ela proporciona e a facilidade de comu-
nicacdo e expressdo proporcionada por esses ambientes.
O especialista recomenda que os usuarios da internet a
utilizem como uma vitrine, ou seja, que sé publiquem o
gue ha de melhor para sua propria imagem.

Assim como a estagiaria de direito, os internautas que se
expdem em redes sociais estdo sendo observados também
pelos empregadores e pelos futuros patrdes. Suas opinides
e preferéncias podem dizer muito a seu respeito, e isso
pode ser determinante para a conquista daquele emprego
ou uma promogao em sua carreira. Fique atento. i
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TRF REALIZA SEMANA DE DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Teve inicio, no dia 8 de abril, mais uma Semana de Desenvolvimento Gerencial do Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido, no saldo nobre do edificio-sede, em Brasilia. O evento, promovido pela Universidade
Corporativa da Justica Federal da 1.2 Regido (Unicorp) destina-se aos servidores do TRF ocupantes de funcbes
gerenciais de CJ-01, CJ-02 e CJ-03. O curso constitui o primeiro médulo do Programa de Desenvolvimento
Gerencial e esté a cargo da Fundacdo Dom Cabral. O evento possibilita aos dirigentes a discussdo de temas

como lideranca, gestdo da comunicacdo e gestdo orcamentaria e financeira no Setor Publico. Os trabalhos

i
TRBUNAL
CALENLL BE

STJ INDICA TOURINHO NETO PARA COMPOR O
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

O Pleno do Superior Tribunal de Justica
(ST)) indicou, por maioria, no dia 13 de abril,
o magistrado Tourinho Neto e o juiz federal
de Séao Paulo Silvio Rocha para comporem
o Conselho Nacional de Justica (CNJ).
Na mesma sessdo, escolheu, também, o
desembargador federal Lazaro Guimaraes, do
Tribunal Regional Federal da 5.2 Regido, para
compor o Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP). Antes de tomar posse,
os trés indicados precisam ser aprovados
pela Comissdo de Constituicdo, Justica e
Cidadania (CCJ) e pelo Plenario do Senado
e, posteriormente, nomeados pela presidenta
da Republica, Dilma Rousseff, para as vagas
cujos ocupantes cabe ao STJ indicar, como

estabelece a Constituicdo.

Fonte: STJ
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do curso foram abertos pela diretora da Secretaria de Recursos

Humanos (Secre), Ruth Maria Cruz Vaz, e teve como palestrantes o

professor Rodrigo Baroni, Moacir Sampaio, Gilberto Porto, Ricardo

Gomes, Marcelo Henrique e Paulo Vilamarim. Os temas abordados

foram, respectivamente, "Gestédo da Informacao e do Conhecimento

aplicada ao Setor Publico Brasileiro”, “Gestao da Comunicagdo”, “O

Planejamento e a Gestéo Estratégica no Poder Judiciario”, “Novo Pa-

radigma do Gestor Publico”, “"Negociagcdo no Ambiente Profissional”

e Lideranca”. O evento foi encerrado no dia 15 de abril.

BIBLIOTECA INICIA PROJETO DE HOMENAGEM AOS MEMBROS
DO TRF

A Divisado de Biblioteca e Acervo Documental (Dibib) iniciou,
no dia 18 de abril, projeto que tem como objetivo homenagear, a
cada quatro meses, membros do TRF. O projeto prevé a exposi¢do
de algumas publicacdes relativas aos trabalhos dos magistrados
que fazem aniversario no periodo, bem como pequena biografia,
a fim de homenagea-los e contar um pouco de sua histéria. Em
abril, os homenageados foram os magistrados Tourinho Neto,
Assusete Magalhdes, Jirair Aram Meguerian, Hilton Queiroz,

Carlos Olavo, José Amilcar Machado e Francisco de Assis Betti,

aniversariantes deste primeiro quadrimestre.

NOMEADO NOVO DESEMBARGADOR FEDERAL DO TRF/ 12 REGIAO

O advogado Kassio Nunes Marques foi nomeado no dia 18 de
abril pela presidente da Republica, Dilma Rousseff, para exercer
o cargo de desembargador federal do Tribunal Regional Federal
da 1.2 Regido, em vaga destinada a advogado, decorrente da
aposentadoria do magistrado Carlos Fernando Mathias de Souza.
Kassio Nunes Marques é graduado pela Faculdade de Direito
da Universidade Federal do Piaui e p6s-graduado em Processo

e Direito Tributario pela Faculdade de Direito da Universidade

Estadual do Ceara.




RAMON PEREIRA

HOMENAGENS

O vice-presidente do Tribunal, desembargador federal Amilcar Machado,
foi condecorado, no dia 29 de abril, com a Ordem do Mérito Judiciario Militar
(OMJM). A cerimdnia ocorreu na parte externa do edificio-sede do Superior
Tribunal Militar (STM) e foi presidida pelo ministro Alvaro Luiz Pinto. Criada
em 1957, a medalha da OMJM é uma homenagem concedida a autoridades
dos trés Poderes e a cidadaos brasileiros e estrangeiros que tenham prestado

reconhecidos servigos a Justica Militar.

MAURO PUTINI

PRESIDENTE ACOMPANHA ANDAMENTO DOS TRABALHOS DE EXECUGAQ DA 32 ETAPA DA
OBRA DA NOVA SEDE DO TRIBUNAL

O presidente do Tribunal, desembargador federal Olindo Menezes, visitou, no
dia 15 de abril, a obra do novo edificio-sede do TRF da 1.2 Regido, acompanhado de
dirigentes do érgdo. Na ocasido, o diretor da Divisao de Engenharia (Dieng), Murilo Brito,
apresentou um detalhamento do estagio atual da obra —terceira etapa de construcdo
—, constituido pelos servicos de conclusdo do 1.° subsolo e de estruturacdo de todos
os blocos que irdo compor a nova sede. Cerca de 430 funcionarios, entre engenheiros,
arquitetos e operarios, trabalham atualmente na execu¢do do servico. O diretor da
Dieng também informou ao presidente que ja estd em funcionamento, no canteiro de
obras, uma usina de concreto, o que permitira, em breve, que até 50% da quantidade
desse material utilizada na construgdo dos prédios sejam produzidos no préprio local.
A terceira etapa da obra esta sendo executada, desde o dia 10 de janeiro deste ano,
pela empresa ENGEFORT Construtora Ltda. O contrato com a ENGEFORT inclui, ainda,
despesas com fornecimento de materiais, fretes, mao de obra, equipamentos, assisténcia
técnica, administracdo, cessdo técnica, licengas inerentes as especialidades, inclusive
encargos sociais, tributos e seguros, necessarios a execugdo dos servicos. Também
estiveram presentes a visita o diretor-geral da Secretaria, Felipe dos Santos Jacinto,
o secretario-geral da Presidéncia,
Joseny Marques Freire, o diretor
da Secretaria de Administracdo
(Secad), Ruiter Ramos, o assessor
especial da Presidéncia, Euvaldo
Pinho, e os membros da Comissao
de Fiscalizacdo, arquitetos Mauricio
Costa Souza e Luciano Lopes de
Paula, e o engenheiro civil Mauricio

Pereira Rubo.

Na tarde do dia 28 de abril, o desembargador federal Carlos Olavo
Pacheco de Medeiros recebeu a medalha “Ordem do Mérito”, grau Gréao-
Colar, conferida pelo Ministério PUblico do Distrito Federal e Territérios, em
solenidade realizada no auditério do edificio-sede daquele érgdo. A Ordem
do Mérito do MPDFT é entregue bienalmente e destina-se a homenagear
pessoas ou entidades que tenham prestado relevantes servicos, de forma

excepcional e destacada, ao Ministério Publico, a Justica e a sociedade.

HIINVX ZINT

SISTEMA BIOMETRICO DE
IDENTIFICAGAO NO TRF

No periodo de 11 a 19 de
abril, aconteceu no TRF 1.2 Re-
gido a colheita de digitais de
servidores para a implantacao
do sistema biométrico de iden-
tificacdo, frequéncia e controle
de acesso as dependéncias do
o6rgao. O sistema esta previsto
na Portaria Presi/Cenag 158, de
19/04/2010, que dispde sobre
o expediente e a jornada de
trabalho do Tribunal Regional

Federal da Primeira Regido.
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A convite da Escola de Magistratura Federal (Esmaf) da
1.2 Regido, o ministro da Defesa, Nelson Jobim, proferiu,
no dia 26 de abril, no saldo nobre do Tribunal Regional
Federal (TRF) 1.2 Regido, palestra para magistrados e ser-
vidores do Tribunal.

Apds a solenidade de abertura dos trabalhos, con-
duzida pelo presidente do TRF, desembargador federal
Olindo Menezes, e pelo vice-diretor da Esmaf, desembar-
gador federal I'talo Mendes, Nelson Jobim surpreendeu
a plateia ao informar que mudara o tema. Em vez de falar
sobre “As Forcas Armadas e as Constituicdes”, o ministro
preferiu discorrer sobre a solucédo dos conflitos politicos
por meio de cartas constitucionais, a partir da perspectiva
da Historia.

Jobim comegou abordando fatos que deram confor-

macdo ao direito constitucional americano entre o fim
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Ministro da Defesa
. profere palestra no TRF
da 1.2 Regido

NELSON JOBIM FALA EM EVENTO ORGANIZADO PELA ESMAF

do século XVIII e inicio do século XIX para, em seguida,
alcancar as constituicdes brasileiras no Brasil imperial,
das republicas Velha e Nova, culminando com o relato de
acontecimentos que moldaram a Constituicdo de 1988.

Ao término de sua aula, o palestrante foi homenageado
com um certificado da Esmaf.

Natural de Santa Maria, no Rio Grande do Sul, Nelson
Jobim foi ministro do Supremo Tribunal Federal, nomeado
em 7 de abril de 1997, e presidente do mesmo érgéo no bi-
énio 2004/2005. Na politica, foi deputado federal por du-
as legislaturas, pelo estado-natal (1987-1991/1991-1995),
inclusive durante os trabalhos da Assembleia Nacional
Constituinte. Em seguida, foi ministro da Justica, de janeiro
de 1995 a abril de 1997, durante o governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso. E ministro da Defesa desde
julho de 2007. N
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Comissao conclul estudos para ampliacao
do numero de magistrados dos TRFs

0 ANTEPROJETO FOI ENCAMINHADO AO CONSELHO
DA JUSTICA FEDERAL PARA ANALISE

udos, a comissdo instituida pelo
o da Justica Federal, ministro
mpliagdo do nimero de ma-
Regionais Federais concluiu
o pelo magistrado Tourinho
mposto por representan-
egides e pelo presidente
derais do Brasil (Ajufe),
esus Tedesco Wedy, o grupo
s acOes realizando amplo levantamento de
sugestdes, considerando critérios nacionais e regionais,
entre os quais a magnitude da demanda, a expansdo de-
mogréfica e o crescimento econémico do Pais.
Entre as sugestdes aprovadas pela comissdo esta a alteracdo da
composicdo dos TRFs, que passaria a ser de 59 juizes na 1.2 Regido, 55 na 2.3, 39 na 33 47 na42
e 31 na 5.2, distribuidos em quatro turmas julgadoras. As nomeac¢des dos novos magistrados
passariam a ocorrer gradativamente, no prazo de cinco anos, a partir do ano subsequente ao
da entrada em vigor da nova lei.

Os gabinetes dos juizes também serdo reestruturados com a nova proposta, passando a
contar com uma CJ-03, duas CJ-02, duas FC-05, duas FC-04 e uma FC-02, a serem distribuidas
entre os 14 servidores.

Ap0s apreciacdo do documento, o pleno do TRF acolheu a proposta da Comissédo e sugeriu
a inclusdo de mais um vice-presidente na composicdo da Primeira Regido e dois servidores em
cada gabinete. As sugestdes foram encaminhadas ao presidente da comissao, Tourinho, pelo
presidente do TRF, Olindo Menezes, e seguiram juntamente com o anteprojeto para apreciacdo

do Conselho da Justica Federal. B
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Corip registra distribuicao

recorde de processos

W Ivani Morass £ Ricaroo CAssiaNO

A Coordenadoria de Registros e Informacdes Pro-
cessuais (Corip) registrou, no dia 25 de abril, o maior
ndmero de processos distribuidos desde a instalacdo
do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, em margo de
1989. Foram 2.057 processos distribuidos pelo presidente
Olindo Menezes, que comemorou o feito. “A distribuicdo
de processos a cada dia faz parte de nossos objetivos,
mas aqui foi um esforco extraordinario dos servidores,
porque essa distribuicdo foi de processos originarios,
que envolvem exame detalhado”, afirmou. E arrematou:
“estamos superando metas”.

De acordo com a diretora da Corip, Nelsilia Luniere
de Sousa, o resultado é decorrente da unido e do esforco
de 11 servidores que integram o setor e de mais 20 ser-

vidores bacharéis em Direito oriundos de outros setores

A distribuicdo de processos aos
gabinetes dos desembargadores
federais é feita todos os dias, apos
as 18h. O presidente do Tribunal faz
0s repasses de forma aleatoria, de
acordo com a natureza dos feitos,
pelo sistema virtual.

Nos casos urgentes, em que ha
risco de perecimento de direito,
podem ocorrer distribuicoes

extraordinarias, feitas no inicio

MAIS DE DOIS MIL PROCESSOS FORAM
ENCAMINHADOS, DE UMA VEZ, AOS GABINETES.
TRABALHO EXTRA NO FERIADO FOI
DETERMINANTE PARA SE CONSEGUIR O FEITO

do Tribunal, principalmente de gabinetes, que fazem hora
extra na unidade. "Merece ser destacado que, do montante
de processos distribuidos hoje, 1.744 sao processos fisicos
e 313, processos digitais”, disse Nelsilia.

Para chegar a esse numero, o grupo trabalhou no fe-
riado de quarta-feira da Semana Santa, quando autuou
mais de mil processos em apenas um dia. Somados aos
trabalhos do primeiro dia Util apos o feriado, chegou-se ao
numero recorde. Atualmente, a média diaria de processos
distribuidos pela Corip é de 700 unidades.

Na opinido de Nelsilia, o maior beneficiado com essa
distribuicdo é o jurisdicionado, “que fica no aguardo da
distribuicdo de seu processo a um relator para entdo ser
julgado”. Ela destaca que “o resultado retrata o compro-

misso e a dedicacdo dos servidores que atuam nas ativi-

da tarde.
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dades da distribuicdo de processos, que envolvem desde
a digitalizagdo, nos casos de processos de competéncia
originaria do Tribunal, a autuacao (servigo técnico de ana-
lise, classificacdo, pesquisa de prevencao) até a distribuicéo
propriamente dita, assim como a busca pela efetividade da

prestacao jurisdicional”.

Reforgo - o apoio de servidores de outras areas foi
solicitado pela Corip devido a grande quantidade de
processos pendentes de distribuicdo. Até o dia 27 de abril, o
acervo contava com 7.634 unidades. Pelo ritmo de trabalho,
o nUmero deve cair para mil processos até meados de maio.
Mas os mais de 20 colaboradores s6 deixardo a unidade
quando a Corip zerar os processos, fazendo a distribuicdo

em até, no maximo, um dia apés a chegada do feito. A

P

previsdo é que isso ocorra até o fim de maio.

O TRF da 1.2 Regido recebe, diariamente, entre 500 e
550 processos. Cerca de 150 sdo originarios, protocolizados
digitalmente, e outros 300 chegam em grau de recurso.
Também sdo cadastradas em média 80 a¢des advindas de
comarcas da Justica Estadual. Sdo processos de compe-
téncia delegada a juizes de direito, a maioria de matéria
previdenciaria, julgados em cidades onde nédo ha unidade
da Justica Federal. B

AS DEZ MAIORES DISTRIBUICOES DESDE
ACRIAGAQ DO TRIBUNAL:

[

DATA
25/04/2011

PROCESSOS
2.057

~___28/07/1998™ 11960

10/07/1998 1676
7/07/1998 1301
5/01/1998 1376
2/08/2010  1.304
23/08/2010 1187
 128/01/1998 1161
9/08/2010 1.056

" 16/08/2010 1044

e ———

- - E ‘bs-.: Foram consideradas as distribuicoes

anuais, automatica, por prevencao e

e dependéncia.
——

S
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Programa de Orientagao para

AROSENFACON

¥ Rassa Capiarise/IM

O aumento da expectativa de vida da populacdo é, hoje,
um fendmeno mundial, o que significa um crescimento mais
elevado de idosos em relagdo aos demais grupos etarios. E o
Brasil esta cada vez mais inserido nesse panorama. Segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
divulgados em 2009, os brasileiros estdo vivendo mais. O estu-
do mostra que a expectativa média de vida no pais passou de
70 anos, em 1999, para 73,1 anos em 2009, o que representa
um aumento de 3,1 anos em uma década.

A principal consequéncia do aumento da expectativa de
vida é o crescimento do nimero de aposentados. Dados levan-
tados pela Secretaria de Recursos Humanos (Secre) do Tribunal
Regional Federal da 1.2 Regido indicam que 11% dos servidores
do Tribunal estdo acima de 50 anos e aproximadamente 50
pessoas, entre magistrados e servidores, recebem abono de
permanéncia, uma gratificacdo concedida aqueles que optem
por permanecer trabalhando, mesmo tendo cumprido todos
os requisitos legais para se aposentar. As estatisticas revelam,

ainda, que mais da metade dos servidores estao na faixa entre

A PREOCUPACAO DO TRIBUNAL EM
ORIENTAR 0S FUTUROS APOSENTADOS
SOBRE CONDIGOES E MEIOS PARA SE TER
UMA BOA APOSENTADORIA

41 e 50 anos de idade, levando a crer que o nimero de servido-
res em condicdo de se aposentar tende a dobrar nos préximos
anos, considerando que a regra geral para aposentadoria é de
65 anos para homens e 60 para mulheres, sendo necessarios,
respectivamente, 35 e 30 anos de contribuicdo.

Foi pensando nessa crescente parcela de trabalhadores
que o TRF da 1.2 Regido desenvolveu o “Programa de Orien-
tacdo para Aposentadoria”, por meio da Divisdo de Desenvol-
vimento e Avaliacdo de Recursos Humanos (Direh/Secre, cuja
proposta é preparar essas pessoas para encarar 0 processo
de aposentadoria com mais tranquilidade, seguranca e como
uma fase promissora.

Frassinete Galvdo, coordenadora do Setor de Qualidade
de Vida, explica que a ideia do programa surgiu com a criagdo
do "Programa de Qualidade de Vida“, em dezembro de 2000.
“Desde aquela época ja se pensava em uma agao especifica de
atendimento aos servidores em processo de aposentadoria.

Inicialmente, o “Programa de Orientacdo para Aposentadoria”

foi desenhado focando dois eixos de atuagdo: um voltado

Y9N0 NOSTINIT/LINYILNI



ABONO DE PERMANENCIA

Criado pela Emenda Constitucional n.° 41, de 19 de dezembro de
2003, e pago pelo Estado para o servidor que ja preencheu todos os
requisitos para se aposentar, mas opta por permanecer na ativa, o
abono consiste na devolugdo, més a més, dos valores pagos a titulo
de contribuicdo previdenciaria.

O abono foi criado como forma de incentivo a permanéncia do
servidor em atividade, visando neutralizar a contribuicado previden-
ciaria de sua remuneragao. A concessao do beneficio decorre de
condicbes pessoais do servidor a serem aferidas individualmente.
Para requerer o abono, o servidor ndo pode estar aposentado, nem

possuir processo de aposentadoria em andamento.

para os aposentados e outro para os aposentandos. Porém,
com o surgimento do Grupo Viva Melhor, que direcionou
suas agoes para os aposentados do Tribunal, o Programa de
Orientacdo focou nas pessoas que estdo se preparando para
aposentar”, esclarece.

Segundo informacdes da Secre, a vontade de realizar um
programa que tivesse por objetivo um desligamento huma-
nizado, que ajudasse o servidor a buscar um novo projeto de
vida ap0s a aposentadoria, sempre foi uma preocupagéo dos
dirigentes do Programa de Qualidade de Vida do TRF 1.2 Re-
gido. E essa perspectiva foi retomada nesse ano com a palestra
“Vida e Carreira: Um mundo de Possibilidades”, proferida no
dia 29 de abril pela especialista em pos-carreira, graduada em
Assisténcia Social pela PUC e vice-presidente da Associagdo
Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV), Cecilia Shibuya. A
primeira turma do Curso de Orientacdo para Aposentadoria,
composta por servidores do TRF e da Secado Judiciaria do DF,
teve inicio no dia 13 de maio, seguindo uma sequéncia de oito
encontros teméaticos mensais.

O Programa de Orientacdo para Aposentadoria, que tam-
bém é parte da politica de valorizagdo do servidor, tem como
objetivo disponibilizar ferramentas aos servidores em fase
de aposentadoria para lidarem com mais facilidade com as
crengas, sentimentos e expectativas relacionadas as mudancas
inerentes ao processo, oportunizando a constru¢do de proje-
tos de vida voltados para o momento pos-carreira.

O publico-alvo esta definido de acordo com uma ordem
de prioridade. Primeiramente sdo atendidos os servidores que
percebem o abono de permanéncia; depois, os servidores
com 60 anos no minimo e/ou que atendam aos critérios legais
para se aposentar; e, em seguida, os demais interessados, pois
quanto mais cedo se prepararem as pessoas para um proces-
so adequado de transicdo, menores serdo as consequéncias

adversas. il

DICAS DA ESPECIALISTA CECILIA SHIBUYA

O que a vice-presidente da Associagdo Brasileira de Quali-
dade de Vida (ABQV) indica como formas de os empregadores
prepararem os funcionarios para o novo ciclo de vida, e os em-

pregados, de usufruir de uma boa aposentadoria:

» Apesar de a palavra “aposentadoria” ainda nao ter perdido
a conotacdo negativa, que traz a lembranga o estigma do pija-
ma e da improdutividade social, a preparacdo para esse novo
ciclo de vida comeca a sair da esfera financeira, representada
pelos planos de previdéncia privada, para abranger a esfera
psicoemocional.

« As empresas devem desenvolver agdes junto aos fun-
cionarios proximos da aposentadoria para desperta-los para
a mudanca que acontecera em suas vidas quando a rotina do
trabalho nao fizer mais parte do cotidiano.

» Deve-se desmistificar essa passagem e propor o resgate
dos lagos afetivos com a familia e com amigos fora do ambiente
corporativo, mostrando, também, as possibilidades da nova
fase, como um negécio préprio, ou qualquer outra atividade
de interesse.

A preparacdo para a aposentadoria motiva e fideliza os
funcionarios, que percebem uma preocupacdo ndo s6 com a pro-
dutividade pontual, mas com o bem-estar geral do individuo.

» Com o aumento gradativo da expectativa de vida da po-
pulacdo, torna-se ainda mais necessario que o periodo de apo-
sentadoria seja bem planejado.

« O funcionario otimista e saudavel, que vive com qualidade,
torna-se mais criativo para encontrar solugdes. Os otimistas
mantém sua juventude por um periodo maior e obtém resulta-
dos mais positivos.

« Realizar atividade fisica, principalmente pela manha, ajuda
a estimular o corpo e a mente.

« Devem ser realizadas atividades aerdbicas (andar de bici-
cleta, caminhar ou correr), associadas a exercicios musculares
e ao alongamento.

» O dia deve ser iniciado com uma alimentacdo equilibra-
da para dar mais energia, o que melhora a memoria e ajuda a
controlar o peso. Assim, ndo havera necessidade de suplemen-
tos alimentares ou complexos vitaminicos e se evitardo muitos

remédios.
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De olho nas metas
do Judiciario

0 CUMPRIMENTO DAS METAS DO CNJ DE 2009 A 2011.
PRIMEIRA REUNIAO OCORREU NO DIA 28 DE ABRIL

¥ Ricaroo CassiaNo

Magistrados e dirigentes que integram o recém-criado
grupo de gestores das Metas Nacionais do Poder Judicia-
rio fizeram a primeira reunido no dia 28 de abril, no Saldo
Nobre do Tribunal. A equipe, do préprio TRF da 1.2 Regido,
discutiu o andamento das metas estipuladas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ) para 2009 e 2010 e as estratégias
para cumprir as metas de 2011. O juiz federal em auxilio a
Presidéncia, Alexandre Franco, e os representantes da Cor-
regedoria Regional da Justica Federal da 1.2 Regido, juizes
federais Katia Balbino Ferreira e César Cintra Fonseca, foram
nomeados pela Presidéncia do Tribunal para coordenar o
grupo. Ja os dirigentes do Centro de Estudos e Apoio a
Gestao Organizacional (Cenag), da Secretaria de Tecnologia

da Informacao (Secin) e da Secretaria-Geral da Presidéncia

futiz fedlerall Alesmdiie Frnes, um des
eoerdenadores do grpe, GonVErss GOl oS Fsiors

nalpiimeiralieliniao)
] y .

(Segep) — com o apoio da Assessoria de Representagdo e
Programacdo Social (Asrep) e da Assessoria de Comunica-
¢do Social (Ascom) — ficaram responsaveis por implantar e
acompanhar as cinco metas deste ano.

No inicio da reunido, a servidora Mariana Gomide Ma-
druga, diretora da Divisdo de Projetos Organizacionais e
Apoio a Gestdo (Diget/Cenag), apresentou o balanco das
metas ja cumpridas pelo Tribunal. Ela frisou que apenas
quatro das 10 metas definidas para 2009 nao foram total-
mente executadas, e permanecem sendo acompanhadas
pelo CNJ. Entre elas esta a meta 2, que trata do julgamento
de processos antigos, tida como principal no Judiciario. O
TRF da 1.2 Regido ja atingiu a marca de 66% da meta de

2009 — com cerca de 45 mil processos julgados — e 46% da

processos julgados.

pagina 46).
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Meta 2 do Judiciario

I Das 10 metas do CNJ para 2009, seis foram plenamente executadas
no Tribunal. A principal, a Meta 2, que prevé o julgamento das agdes
protocolizadas até o fim de 2005, esta 66% concluida, com 45 mil

I Para 2010, a Meta 2 objetiva o julgamento das agdes ingressas até dezembro
de 2006. O Tribunal ja cumpriu 46% dela e deve zerar os processos até o
fim deste ano, com o trabalho do Mutirao Judiciario em Dia (ver detalhes na
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mesma meta, para 2010.

Nesse sentido, a juiza federal Katia Balbino Ferreira
reconheceu o esfor¢o que vem sendo empreendido na
Primeira Regido. "Essa sempre foi a meta com a qual nos
preocupamos mais, inclusive fazendo mutirdo, itinerantes,
e buscando formas de gestdo”. A magistrada espera que
a meta dois de 2009 seja totalmente atingida até o fim do
ano, a despeito dos iniUmeros desafios. "N&s temos uma
caréncia de magistrados muito grande; isso (metas) veio

em um momento de ampliacao da Justica Federal, de inte-

\

Metas Nacionais do Judiciario para 2011

Meta 1 - criar unidade de gerenciamento de projetos para
auxiliar a implantagao da gestao estratégica.

Meta 2 - implantar sistema de registro audiovisual de audiéncias
em pelo menos uma unidade judicidria de primeiro grau em cada
tribunal.

Meta 3 - julgar quantidade igual a de processos de
conhecimento distribuidos em 2011 e parcela do estoque, com
acompanhamento mensal.

Meta 4 - implantar pelo menos um programa de esclarecimento
a0 publico sobre as funcdes, atividades e orgaos do Poder
Judiciario em escolas ou quaisquer espacos publicos.

Meta 9 (especifica da Justica Federal) - implantar processo
eletronico judicial e administrativo em 70% das unidades de
primeiro e segundo grau até dezembro de 2011.

VHI343d NOWYY

riorizacdo, o que gera dificuldades de chamar juizes para
novas demandas”, disse.

Durante a reunido, os gestores também discutiram as
cinco metas do CNJ para 2011, que abrangem a Justica Fe-
deral. Entre elas estd a implantagdo do processo eletronico
judicial, em funcionamento em nove das 14 se¢des judicia-
rias da Primeira Regido, e o sistema de registro audiovisual
de audiéncias, em fase de testes na seccional de Goias. Duas
iniciativas que podem atender a outra meta, a de criar um
programa de esclarecimento ao publico sobre as fun¢des do
Tribunal, ja vém sendo desempenhadas pela Asrep/Segep.
Trata-se do "programa de visitas”, destinado a universitarios
do curso de direito, e do “julgamento simulado”, que trans-
forma criancas de escolas publicas em desembargadores
federais durante uma se¢do de julgamento ficticia sobre
um crime ambiental, com o objetivo de também trabalhar

a consciéncia ecolégica dos alunos.

Eper - A Meta 1 deste ano, que sugere a criacdo de
unidade de gerenciamento de projetos, também esta par-
cialmente implantada no TRF da 1.2 Regido. Em funciona-
mento desde o fim de marco, com o apoio do consultor do
CNJ, Giovanni Giazzon, o Escritério de Projetos Estratégicos
Regional (Eper) tera fungéo essencial no desempenho das
atividades do proprio grupo de gestores das metas do Ju-
diciario.

Cabera ao Eper a tarefa de coletar e consolidar as infor-
macdes relativas ao cumprimento dos objetivos. "Vamos dar
esse suporte no sentido de tirar da cabeca dos dirigentes
aquilo que eles tém ainda em ideia, conceber de forma
metodoldgica, executar, e atingir resultados que possam
impactar no cumprimento das metas”, afirmou o supervi-
sor da Secdo de Projetos Técnicos (Setec/Diget/Cenag) e
responsavel pelo Eper, José Roberto Ferretti.

Os gestores das metas foram nomeados pela Porta-
ria Presi/Cenag 165, editada no dia 6 de abril. Eles devem
reunir-se pelo menos uma vez por més. O préximo encontro
estd marcado para o dia primeiro de junho. B

PARA CONFERIR AS 10 METAS DO JUDICIARIO
PARA 2009 E 2010, ACESSE O SITIO DO
CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA:

WWW.CNJ.JUS.BR/GESTAQ-E-PLANEJAMENTO/METAS.
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SECOES JUDICIARIAS DO PARAE
DE MATO GROSSO JA OPERAM EM
MEIO DIGITAL

¥ Chico CAMARGO

Com a instalacdo dos sistemas que compdem o e-Jur
na Secdo Judiciaria do Para, no dia 29 de abril, a Secretaria
de Tecnologia da Informacéao (Secin) do Tribunal Regional
Federal da 1.2 Regido demonstrou o cumprimento rigoro-
so do cronograma das datas estabelecidas na Resolu¢do
Presi/Cenag n.° 20, de 13/08/2010. Antes, ainda no inicio
do més de abril, mais precisamente no dia 8, a Secao Ju-
diciaria de Mato Grosso também comecou a operar com
sucesso os softwares do Processo Digital.

Com a implantacdo na seccional do Pard, a Secretaria
de Tecnologia da Informagdo completou a décima etapa
entre as dezesseis previstas.

Conforme relatorio emitido pela Secin, seus técnicos,
ao chegarem as seccionais, iniciam os procedimentos de
implantacdo do e-Jur com uma explanacdo ao diretor do
foro, magistrados e servidores das varas, sobre as fun-
cionalidades e modos de operagdo dos diversos médulos
que integram o Processo Digital. Em seguida, os técnicos

— sempre acompanhados de perto pelos servidores das
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varas, para que conhecam e dominem os procedimentos
— instalam os softwares e configuram os computadores
para possibilitar a tramitacdo dos processos em ambiente
digital. Por fim, é dado treinamento operacional a todos
os funcionarios envolvidos com o novo método de trami-
tacao processual.

No més de maio, estdo previstas implanta¢des do pro-
cesso digital nas se¢des judiciarias do Amazonas, no dia
13, e Roraima, no dia 27.

O sistema e-Jur ja esta instalado no TRF, nas se¢des
judiciarias do Distrito Federal, Goias, Tocantins, Maranhao,
Acre, Rondbnia, Mato Grosso e Para, e na Subsecdo de
Uberlandia/MG.

Permitida consulta e juntada de documentos aos
processos eletronicos no ambito da Primeira Regido
A Presidéncia do Tribunal Regional Federal (TRF) da 1.2
Regido baixou a Resolucdo Presi/Cenag 3, de 7 de abril
de 2011, alterando o artigo 3.° da Resolucao/Presi 600-26,



de 7 de dezembro de 2009, que dispde sobre o acesso as
pecas digitais da consulta processual e o recebimento de
peticdo por meio eletrénico.

O que motivou a alteragdo foi a necessidade de am-
pliar o rol de usuarios do e-Proc, médulo integrante do
e-Jur, para inclusdo do perfil de usuario magistrado da
Primeira Regido, habilitado a realizar consultas a todas
as pegas processuais e juntar documentos aos processos,
bem como a prestar informacées, de forma eletronica, em
agravos e mandados de seguranca digitais.

Conforme a Circular Presi/Cenag 62, de 13 de abril de
2011, que deu conhecimento das alteragdes aos desem-

bargadores federais da 1.2 Regido, para maior seguranca
do processo digital, sera utilizada rotina no sistema e-Proc
de assinatura digital baseada em certificado digital emitido
por autoridade certificadora credenciada.

Ainda segundo a circular, a Resolugdo visa promover a
otimizacdo do sistema de transmissdo eletronica de pro-
cessos judiciais e permitir que as informacdes nos proces-
sos digitais sejam prestadas sem o envio de papel.

O e-Jur é uma adaptagdo dos sistemas processuais
judiciais existentes, que possibilita a gestdo de documen-
tos e processos de 1.° e 2.° grau no formato digital, em

concomitancia com os processos ja cadastrados.

E a virtualizagao do processo judicial. As novas a¢des e os fei-

tos que chegarem ao Tribunal em grau de recurso somente serao

processados em meio digital, sem o uso de papéis. Dessa forma,

todas as pecas processuais (peticoes, certidoes, despachos, etc.)

serao digitalizadas para visualizacio em computador.

1 e-Proc - peticionamento eletronico e consulta processual

na internet

E o Sistema de Transmissdo Eletronica de Atos Pro-
cessuais da Justica Federal da Primeira Regido. Tem por
finalidade permitir aos advogados e demais utilizadores,
todos devidamente credenciados, encaminharem peticoes

a Justica Federal da Primeira Regido pela internet.

~ 1 Comodidade para partes, advogados e procuradores
com a consulta processual e o peticionamento eletro-
nico na internet

— 1 Facilidade de acesso as informacées processuais
— 1 Maior celeridade na tramitacdo processual

— 1 Agilidade nas manifestagdes

— 1 Redugdo do uso de papel

— 1 e-Assinador — assinatura digital 4 Agregacio de novas tecnologias
— 1 e-Digitalizador - digitalizacdo de documentos

— 1 GDoc e GPDoc - gerador de documentos eletronicos

— 1 RED - repositério eletronico de documentos . .
Mais informacdes

— 1 GPD - gerenciador de processos e documentos digitais

http://www.trfl.jus.br/Processos/ProcessoDigital/index.htm

~— 1 Processual e Juris — Sistema Processual de 1.° e 2.° Grau
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Montes Claros conta

com mais uma vara da

Justica Federal

A 2.2 VARA FEDERAL DA SUBSEGAQ JUDICIARIA DE MONTES
CLAROS TERA COMPETENCIA GERAL E DE JUIZADO ESPECIAL
FEDERAL ADJUNTO, CIVEL E CRIMINAL

W lvani Morais

O Estado de Minas Gerais foi contemplado com mais
uma vara federal, desta vez em Montes Claros, uma das
cinco maiores cidades mineiras, com quase 400 mil habi-
tantes, que ja podem comemorar, juntamente com a popu-
lagdo de mais 98 municipios jurisdicionados, a instalacdo da
2.2 Vara Federal da Subsecao Judiciaria de Montes Claros,
inaugurada no dia 29 de abril pelo presidente do Tribunal
Regional Federal da Primeira Regido, desembargador fe-
deral Olindo Menezes, acompanhado do diretor do foro
da Secdo Judiciaria de Minas Gerais, juiz federal Itelmar
Raydan Evangelista, e do diretor da Subsecao Judiciaria de
Montes Claros, juiz federal Carlos Henrique Borlido Haddad.
Prestigiaram a solenidade, entre diversas autoridades, o
corregedor regional da Justica Federal da Primeira Regido,
desembargador federal Candido Ribeiro, e o desembarga-
dor federal Luciano Tolentino Amaral.

Desde outubro de 2005, quando foi instalada, a Sub-

secdo de Montes Claros funcionou como vara Unica, tendo
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movimentado grande volume de feitos. Dos cerca de 46
mil processos distribuidos desde que comegou a funcio-
nar, 27 mil ja foram julgados, restando, ainda, um acervo
de cerca de 19 mil processos, que serdo divididos entre as
duas varas que agora compdem a estrutura da Subsecdo
Judiciaria. Na opinido do presidente Olindo Menezes, os
numeros continuam a desafiar a capacidade de trabalho dos
magistrados. “Os desafios da Subsecao Judicidria de Montes
Claros, mesmo com mais uma unidade judiciaria federal,
ainda sdo grandiosos, diria mesmo incomensuraveis, haja
vista sua gigantesca area de jurisdicdo e o grande volume
de feitos”, avaliou.

Segundo Olindo Menezes, a tarefa do julgador é sempre
desafiadora. "Exige-se sempre do magistrado moderno,
além dos pressupostos do conhecimento técnico e do apru-
mo ético, uma aguda sensibilidade social e politica”, afirmou
o presidente, chamando atencéo para os primeiros passos

do processo de interiorizacao, que, segundo ele, implicam
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responsabilidade pela construcdo e consolidacdo de um
novo modelo de administracdo da Justica. “A nova vara traz
ao magistrado e aos servidores grandes desafios, que — ndo
tenho duavidas — serdo vencidos, de modo a consolidar-se
mais ainda o funcionamento da Justica Federal na regido,
como fator de cidadania, de civilizacédo, de liberdade e de
valores republicanos em geral”, afirmou.

O presidente comemorou a instalagdo da segunda vara
federal lembrando ser esta também a segunda vara a ser
instalada em 2011, das 19 previstas para a Primeira Regido
neste ano. Ele anunciou que nos proximos meses serdo ins-
taladas duas novas varas em Contagem, uma em Ipatinga,
uma em Manhuacu e uma em Muriaé, “num crescimento
significativo da interiorizagdo da Justica Federal comum no
estado de Minas Gerais”, disse.

Aos novos servidores, empossados e removidos de

outras seccionais, Olindo Menezes falou da nobre missao

de servir na Justica Federal. “E missdo deles, com espirito
publico e conscientes das suas nobres tarefas, cerrar filei-
ras em torno dos magistrados e ndo poupar esforcos para
vencer as primeiras dificuldades e, aos poucos, dar passos
adiante na prestacdo de servicos a comunidade em nivel
de exceléncia, sem nunca esquecer, em cada dia e em cada
tarefa realizada, que a razdo de tudo é sempre o jurisdicio-
nado, ao qual devemos servir bem”.

O diretor do foro da SJMG, Itelmar Evangelista, con-
sidera a instalacdo da 2.2 Vara Federal “mais um passo na
expansao da Justica Federal de Primeiro Grau no estado e
um passo maior ainda na construcado do Estado Democra-
tico de Direito”. Para ele, o feito “representa para a Justica
Federal da Primeira Regido a reafirmacao de seu necessario
crescimento, sempre pautado na eficiéncia e eficacia, com
vistas ao cumprimento de seu compromisso constitucional,
que é o exercicio da pacificagdo social, realizado através da
prestacao jurisdicional”.

Itelmar Evangelista destacou o fato de o Poder Judiciario
estar atuando em diversas frentes, politica e administrativa,
abrindo caminhos para alcancar sua visdo de futuro, que é
ser reconhecido pela sociedade como instrumento efetivo
de justica, equidade e paz social.

Dentro dessa nova perspectiva em que o Judiciario se
organiza estrategicamente, determinando programas e
metas, o diretor da Subsecao Judiciaria de Montes Claros,
Carlos Haddad, em seu discurso, anunciou uma meta am-
biciosa para o grupo de magistrados que la atuam e seus
servidores: fazer de Montes Claros um exemplo nacional
de subsecao judiciaria. “Até o fim do ano ndo quero mais
julgar mandados de seguranca ajuizados em 2008, ndo
quero conceder pensdes por morte de 2005, ndo quero

gue pessoas que se submetem a pericias médicas demorem
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dois anos para ter o seu dia no tribunal”. Contando com a

colaboracdo dos novos servidores e o empenho dos colegas
juizes, afirmou: “A populagdo de Montes Claros merece uma
justica eficiente, uma justica que trate os processos com
celeridade, porque é o papel da Justica.”

Para Haddad, o Poder Judiciario ndo pode ser causa de
aflicdes, ao contrario: “ele tem que ser a solucdo para as afli-
¢Oes. Nao é possivel que o Judiciario ndo cumpra um papel
que aqueles que pagam impostos merecem”, alertou. Para
mudar esse cenario “ndo muito animador”, o magistrado
conta com a equipe de magistrados e servidores.” Temos
uma boa equipe, novos servidores tomaram posse hoje,
todos engajados — espero — com a causa da Justica (...) e
juizes extremamente dedicados, empenhados e dispostos
a mudar o cenéario que encontrardo”.

Para concluir providéncias de ordem material, tecnolo-
gica e operacional, a 2.2 Vara, que terd competéncia geral e
juizado especial adjunto, civel e criminal, teve o expediente
suspenso até o dia 12 de maio, atuando apenas nos casos
de urgéncia, sob o comando do juiz federal Ivanir César
Ireno Junior.

O titular da Vara destacou a boa estrutura da Subsecao

Judiciaria de Montes Claros e falou da equipe que estara a
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aposse

frente dos trabalhos da nova unidade. “N6s estamos che-
gando com uma equipe nova de servidores, alguns removi-
dos, ou seja, jd com experiéncia, outros, servidores concur-
sados, ‘sangue novo’, um material humano bem treinado,
e isso é muito importante porque a gente vai receber uma
carga de processos muito grande”. Ivanir César reafirmou as
palavras do diretor da Subsecdo, quanto as perspectivas de
trabalho até o final do ano. "Nos temos certeza de que junto
com o Dr. Carlos e o Dr. Jodo, e com essa estrutura toda
que nos foi dada, vamos desenvolver um bom trabalho e
conseguir imprimir celeridade ao andamento dos processos
de Montes Claros e fazer dessa uma subsecdo de exceléncia
no servico prestado”.

Participaram do evento, ainda, os juizes federais em au-
xilio a Presidéncia, José Alexandre Franco, e a Corregedoria,
César Fonseca, os juizes federais da seccional mineira, Maria
Edna Veloso e Pedro Pimenta, o juiz federal substituto da 1.2
Vara de Montes Claros, Jodo Miguel Coelho dos Anjos, e 0
diretor-geral do TRF, Felipe dos Santos Jacinto, o assessor
especial da Presidéncia, Euvaldo Pinho, a diretora da Secad/
SJMG, Marcia Dias Pereira, além de diversas autoridades dos
trés poderes locais e do cenario juridico e politico nacional

e regional.
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Quem pensa que a Linguistica nada tem a ver com a Fisica
esta equivocado. Muitas das defini¢des desta construiram as
definicdes daquela por meio de termos como “constri¢ao”,

nou )

“coesan”, “som”,

nou

colisao”,

"o

fusdo”,

nou

periodo”, “reflexdo”. Na
Fisica a Linguistica também buscou elementos para expor
um problema que surge com muita frequéncia durante a
elaboragdo de um texto: o eco.

Definido naquela esfera como fenémeno que ocorre de-
vido a reflexdo de uma onda acustica por um obstaculo, na
Linguistica o eco é simplesmente a repeticdo de um grupo
de fonemas que soa como tal. O efeito é tdo ruim que ele
é capaz de desviar a atencdo do leitor ou emprestar um ar
cdmico ao texto, gragas ao fato de lembrar uma rima em
ocasido em que ela ndo é bem-vinda.

Por isso o redator sempre se deve esforcar para eliminar
0 eco, invertendo palavras, substituindo vocabulos ou, ainda,
reestruturando o periodo. O importante é livrar-se do efeito,
que pode nao ser ocasionado propriamente pela repeticao,
mas pela posicdo dela no texto, ndo havendo necessidade
de retira-la.

No contexto “Explicou o magistrado que o valor foi arbi-
trado”, por exemplo, pode-se obter significativa redugdo ou
desaparecimento do eco s6 com a inversao de alguns voca-
bulos, como aqueles que aparecem no final do periodo, em
gue o tom é mais alto. O efeito é "Explicou o magistrado que
foi arbitrado o valor”. Também se poderiam inverter concomi-
tantemente os primeiros elementos da construcao, embora
o resultado possa ser menos eficaz, devido a igualdade de

intensidade dos sons repetidos: "O magistrado explicou que

Nossa ingua

foi arbitrado o valor”.

Sempre se deve lembrar, portanto, que, sendo o eco
uma ocorréncia sonora, assim como a entonagao, em que
os vocabulos ganham menos ou mais intensidade, depen-
dendo de sua localizacdo, a disposicdo deles na sentenca
pode corrigir o problema, com a diminuicao da intensidade
dos fonemas repetidos. O recurso proporciona tranquilidade
na elaboracdo de um texto, pois com ele surge a consciéncia
de que é possivel evitar que a tentativa de eliminacdo dos
efeitos do eco pela substituicdo de vocabulos atrapalhe a
construcdo pretendida para expressar da maneira mais pre-
cisa as ideias.

Assim como o da Fisica, o eco da Linguistica pode ser
multiplo. Isso ocorre quando a repeticdo do som se da varias
vezes. A consequéncia é ainda mais prejudicial. A frase "Expli-
cou o magistrado que o valor arbitrado foi acompanhado de
uma analise das circunstancias do caso” € um bom exemplo.
Percebe-se, ao |é-la, que nossa atencdo se volta apenas para a
repeticdo reincidente de um grupo de fonemas, ocasionando
o0 apagamento de todo contetido. E uma das ocorréncias
linguisticas mais temidas pelo redator. A eliminagdo do eco
s6 pela modificacdo da posicao das palavras é praticamente
impossivel, exigindo-se lancar mao dos demais recursos.

Nem sempre conseguiremos evitar o eco facilmente, mas,
com o passar do tempo, todo o processo que envolve a re-
querida diligéncia textual torna-se quase espontaneo, ficando
o texto ainda mais interessante. Por enquanto, é bom que
sempre se revejam as construcdes efetuadas, com atencgéo

redobrada a tais ocorréncias.
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Mutirdo Judiciario em Dia:

mais de cinco mil
processos julgados

¥ Ricaroo Cassiano

A segunda reunido de avaliagdo do Mutirdo Judiciario
em Dia reuniu dezenas de magistrados no Saldo Nobre do
Tribunal, no dia 12 de abril. Os juizes federais que integram
as sete turmas suplementares criadas para o mutirdo discu-
tiram questdes administrativas e operacionais, e comemo-
raram a marca de cinco mil processos, atingida no inicio do
més. O encontro também teve a participacdo do presidente
do Tribunal, desembargador federal Olindo Menezes, das
desembargadoras federais Selene Almeida e Neuza Alves,
do coordenador do mutirdo no TRF/1.2, juiz federal Saulo

Casali, do diretor-geral, Felipe dos Santos Jacinto, do diretor
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COM DESAFIOS PONTUAIS DE ESTRUTURA E LOGISTICA,
MAGISTRADOS SUPERAM A MARCA DE 10% DAS ACOES QUE
DEVERAOQ SER JULGADAS ATE O INICIO DE AGOSTO

INLLNd OdNYI

osleincolmillsitliacaes

0 it o presidents Olindo

da Secretaria Judiciaria (Secju), Ricardo Tomaz, e do juiz au-
xiliar da Corregedoria Nacional de Justica, Erivaldo Ribeiro
dos Santos, além do juiz federal em auxilio a Presidéncia,
José Alexandre Franco.

No fim de marco, o juiz Saulo Casali ja projetava a mar-
ca de cinco mil processos para os primeiros 60 dias de
funcionamento do “Judiciario em Dia”, iniciado no dia 7 de
fevereiro. “Era uma meta que nds tinhamos e atingimos,
e esse numero deve aumentar proporcionalmente daqui
para adiante”, afirmou. A perspectiva de crescimento na

produtividade baseia-se nos ajustes ocorridos nas semanas
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que antecederam a reunido. O magistrado destacou os
varios problemas enfrentados, entre eles a falta de espaco
para guardar os processos, a triagem e o transporte dos
feitos, a selecdo e treinamento de servidores e estagiarios
e a remessa eletronica dos votos. "Tudo isso demandou
intensa atividade de varios setores do Tribunal, e muitos
acertos precisaram ser feitos com o mutirdo ja em funcio-
namento”.

Em uma das frentes para garantir mais espaco para ar-
mazenar 0s processos, a Secju conseguiu cinco salas, de
20m?, no subsolo do Ed. Dona Marta, onde cinco juizes
podem fazer a Ultima triagem antes de submeter os feitos
a julgamento. Outra sala, na Secdo Judiciaria do Distrito
Federal (SJDF), também foi disponibilizada para trés juizes.
O mutirdo também usa, desde o inicio dos trabalhos, um
espaco de apoio emprestado, no Centro de Treinamento
da Justica Federal (Centrejufe).

Diante dos entraves e dos resultados alcancados até
agora, o juiz auxiliar da Corregedoria Nacional de Justica
parabenizou todos os envolvidos no mutirdo. “As nossas
metas iniciais estdo sendo cumpridas com bastante respon-
sabilidade pelos juizes, servidores, estagiarios, pela Direcdo
do Tribunal, e isso é muito satisfatério de presenciar”, disse
Erivaldo dos Santos. O presidente Olindo Menezes também
agradeceu a toda a equipe e frisou a importéncia, para o
jurisdicionado, das cinco mil acdes julgadas. “Teoricamente,

nds estabilizamos cinco mil situagdes sociais ligadas a esses

o,

0 objetivo do Mutirdo Judicirio e

2009 e 2010, estipulada pelo CNJ, que
prevé o julgamento das agdes ingressas
no Tribunal até o fim de 2005 e 2006,
respectivamente. Cinquenta e dois mil
processos foram selecionados.

processos, porque o processo é um monte de papel, mas
ele tem, por tras, rostos humanos”, observou.

Apos a reunido, os juizes e desembargadores confrater-
nizaram com os servidores e estagiarios cedidos as turmas.
O término dos trabalhos do "Judiciario em Dia" estéa previsto
para 7 de agosto, quando o mutirdo completa seis meses.

E esperado o julgamento total de quase 52 mil processos

cumprir a Meta 2 do Poder Judicidrio para

ajuizados na Justica Federal da 1.2 Regido até o fim de 2006.-
Os resultados parciais, referentes a produtividade total e
por juiz, estdo sendo atualizados semanalmente no sitio
do Tribunal, no banner do mutirdo, disponivel na pagina
principal. No préprio leiaute do banner é apresentado o
indicador da quantidade de processos julgados, o chamado

“processémetro”.

Gesse a pagina do mutirao, na internet, e confira:

» Noticias

» Documentos normativos

» Composicdo das turmas suplementares

« Estatistica

» Quadro de Pessoal

» Cronograma de sessdes de julgamento

www.trfl.jus.br (banner do mutirdo, na _
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Primeira fegiao

No dia 14 de abril foi encerrado o Mutirao de Conciliagdo em
processos relativos ao Sistema Financeiro da Habitacao (SFH)
na Secdo Judiciaria da Bahia. O estado foi o primeiro a realizar

Bahia encerra mutirao de

a forca-tarefa resultante de uma parceria entre a Corregedoria

Conciliaqao do SFH com quase Nacional de Justica, a Corregedoria-Geral da Justica Federal, a
300 acordos efetivados

Empresa Gestora de Ativos (Emgea) e a Justica Federal. A soleni-
dade foi presidida pela corregedora nacional de justica, ministra
Eliana Calmon. Também compuseram a mesa solene de trabalhos
o corregedor-geral da Justica Federal, ministro Francisco Falcao,
o coordenador do Sistema de Conciliacao da Justica Federal da
1.2 Regido, desembargador federal Reynaldo Fonseca —represen-

SECOS/BA

tando o presidente do Tribunal —, a diretora do foro da SJBA, juiza
federal Cynthia de Araujo Lopes, a coordenadora do mutirdo na
Bahia, juiza federal Ana Carolina Fernandes, o diretor da EMGEA,
Eugen Smarandescu, e a defensora-chefe da Defensoria Plblica
da Unido na Bahia, Juliana Bastos Nogueira.

Na ocasido, a corregedora Eliana Calmon declarou-se exultan-
te com os resultados do projeto e parabenizou todas as partes

que trabalharam no mutirdo, lembrando que, em um més de

trabalho, foram efetuados quase 300 acordos. O coordenador
Reynaldo Fonseca afirmou que desde 2006 o Tribunal vem traba-
Ihando com vista a conciliagdo. Parabenizou todos os magistrados,
citando-os nominalmente, e declarou que eles cumpriram aquilo

que a poetisa chilena Gabriela Mistral, Nobel de Literatura de

1945, disse: “Onde houver uma arvore para plantar, planta-a tu.
Onde houver um erro para emendar, emenda-o tu. Onde houver
um esforco de que todos fogem, fa-lo tu. Sé tu aquele que afasta

as pedras do caminho”.

A Secdo Judiciaria de Minas Gerais — por meio da Coorde-
nacao dos Juizados Especiais Federais, representada pelo juiz

JEF itinerante de Peganha julga federal coordenador Murilo Fernandes de Almeida — concluiu,
0 ~ no periodo de 4 a 9 de abril, 0 Juizado Especial Federal itinerante

mais de 1.700 acoes i’ o Hieaco Fepecia e -
na cidade de Pecanha, com jurisdicdo sobre mais 21 municipios

vizinhos, na regido nordeste de Minas Gerais.

Uma antiga escola municipal da cidade de Pecanha foi adap-
tada de maneira a comportar um setor de triagem e apoio, um
setor de pericias médicas e sete salas de audiéncias. Ao todo,
foram instruidas e julgadas 1.792 acGes judiciais, que tinham
por objeto prestacdes de natureza previdenciaria e assistencial,
em sua grande maioria propostas por trabalhadores rurais. Com
uma média de 43 audiéncias diarias por juiz, foram ouvidas,
entre partes e testemunhas, cerca de 2.800 pessoas.

O JEF contou com a forca-tarefa de sete juizes federais e 15
servidores da Justica Federal, trés médicos peritos na especia-
lidade de psiquiatria, ortopedia e clinica geral, e com diversos

outros servidores, estaduais e municipais, que tiveram partici-
pacao voluntaria.
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A direcdo do foro da Secdo Judiciaria do Distrito Federal, ad-

ministrada pela juiza federal Daniele Maranhdo Costa, com os

Seccional mOderniza olhos voltados as adequagdes necessarias ao mundo contempo-

ambientes confortaveis, gerando melhoria nas condi¢des de trabalho, o que
se converte em melhor prestacao jurisdicional.

Com cinco unidades — no Setor de Autarquias Sul, Quadra 2
(Sede I e Anexo), Quadra 4 (Sede II), na 510 Norte (Cabo Frio) e no
Setor de Garagens e Oficinas Norte (SGON) — a SJDF realizou, em
abril, duas obras que merecem destaque: melhorias nas instalacdes
fisicas do Nucleo de Administracdo Financeira e Patrimonial, coor-
denado por Paola Karina de Barron Sales, que funciona no subsolo
do Anexo — e instalagdo de grupo gerador no edificio da 510 Norte,
onde existem varas especializadas em Direito Penal, de Execucdo
Fiscal, do Juizado Especial Federal, além de areas da Administracao
da SJDF e do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regio.

O Nucleo de Administracdo de Servicos Gerais, dirigido por
Cléber Belluco, ressalta a importancia do grupo gerador naquela
unidade da 510 Norte, que abriga, entre outros trabalhos, os dos
Juizados Especiais Federais do DF, sob coordenacdo do juiz federal
Rui Costa Gongalves, e por onde passam cerca de mil pessoas
por dia, na sua maioria, idosos, gestantes, criancas, pessoas com

raneo, efetua obras para tornar suas unidades mais acessiveis e
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deficiéncia.

Esclarece o diretor do Nuasg/DF que o grupo gerador tem
como objetivo “manter equipamentos essenciais em funciona-
mento, tais como elevadores, iluminacdo de emergéncia, sistemas
de bombas hidraulicas e computadores, mas com interrupgéo de
funcionamento em caso de muitas horas sem energia”, deixando
evidente que com o grupo gerador ha tempo suficiente para con-
tornar a situagdo emergencial.

Aconteceu no dia 11 de abril, na sala de reunido da dire-
toria do foro da Secédo Judiciaria de Rondonia, o encontro dos

e T membros do Comité de Satide do Conselho Nacional de Justica,
Comité de Satde do CNJ /RO ¢
reuniU'Se na Justiga Federal seccional de Ronddnia, para tratar do calendario de reunices

periddicas, do encaminhamento de relatério ao CNJ e da pre-
paracdo do futuro férum nacional.
O monitoramento das acdes judiciais que envolvem deman-

SECOS/RO

das sociais ligadas aos servicos de saude foi também ponto da
pauta nessa reunido. Essa preocupacao se deve ao fato de ter
havido um crescimento dos pedidos judiciais relativos a inter-
nacdes, ao acesso a medicamentos e realizagdo de cirurgias
em hospitais publicos do estado. Um dos grandes objetivos do
encontro na Justica Federal é levantar proposicdes concretas
para resolver esse tipo de conflito.

Além do juiz federal da seccional de Rondonia, Herculano
Martins Nacif, participaram do encontro representantes de di-

versos 6rgdos do Poder Judiciario.
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PERICIAS NO JEF/ACRE: PROJETO PERICIA

O acesso ajustica é um dos maiores desafios do Judi-
ciario. A questdo é muito sensivel nos Juizados Especiais
Federais (JEFs).

Na Amazdnia, as longas distancias e as dificuldades de
transporte e comunica¢do sdo desafios adicionais.

Verificadas diversas dificuldades, passou-se a pro-
mover, desde 2007, no JEF/Acre, uma série de medidas
visando: a) facilitar o acesso a justica; b) reduzir custos;
¢) desburocratizar procedimentos; d) tornar céleres os
feitos.

Muitos dos feitos que tramitam no JEF/Acre sdo de
cunho assistencial ou previdenciario e demandam pericias
médicas. A maioria dos autores reside no meio rural.

Para chegar a Rio Branco/AC, onde esta a sede do JEF,
muitos jurisdicionados viajam durante varios dias. No
periodo das chuvas, as estradas de terra sdo intransitaveis
e, no periodo da seca, varios rios ndo sdo navegaveis,
tornando o acesso ainda mais dificil.

Até 2007, as pericias médicas no JEF/Acre eram rea-
lizadas em consultérios médicos ou hospitais publicos,
distantes da sede da seccional, o que aumentava os cus-
tos para os autores e dilatava o tempo de dura¢do dos
feitos.

Para designar uma pericia médica eram necessarios
cinco atos processuais: a) despacho do juiz nomeando o
perito; b) intimacao do perito; c) comunicacdo do perito a
secretaria da vara acerca da data da pericia; d) intimagao
da parte autora; e) intimacdo do INSS.

A pratica contribuia para a morosidade dos feitos. A
pericia era realizada muito tempo depois do ajuizamento
da acdo.

Quando se conseguia manter contato com o autor, que
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residia em algum seringal, a data designada pelo perito
ja havia passado, e todo o procedimento retornava ao
inicio, estabelecendo um ciclo improdutivo.

Instituiu-se uma nova sistematica para realizacdo das
pericias médicas. No dia 18 de maio de 2007, foi editada
a Portaria n.° 05/2007, mediante a qual foram delegados
atos aos servidores do JEF/Acre.

Foi criado um cadastro de médicos interessados em
realizar pericias no edificio da Sec¢do Judiciaria, em ho-
rarios acordados com a secretaria da vara. Os médicos
concordaram em proceder a pericia independentemen-
te de intimacdo. Médicos de diferentes especialidades,
em sistema de revezamento, passaram a realizar pericias
numa sala reservada, localizada no edificio da Sec¢éo Ju-
diciaria.

As pericias médicas passaram a ocorrer imediatamente
ap6s a atermacao. O autor é encaminhado a uma sala para
submissdo a pericia ou sai intimado da data de sua realiza-
¢do, quando ausente médico da especialidade exigida.

As pericias médicas, que demoravam em torno de um
ano para ser efetuadas, passaram a ser feitas imediata-
mente, sendo abolidos diversos atos procedimentais.

O INSS disponibilizou quesitos padronizados. Os que-
sitos do INSS e do juizo sdo encaminhados ao perito,
independentemente de intimacéao.

Os médicos tém o prazo de cinco dias para entrega do
laudo. Os honorarios sdo pagos segundo limites previstos
em resolucdo do CJF.

Dois aspectos sdo cruciais para funcionamento da sis-
tematica: controle da pauta de pericias pelo Judiciario e
abolicdo/delegacéo de atos do juiz.

O horario previamente estabelecido permite ao mé-



dico planejar suas atividades, ndo sendo a pericia um
elemento desorganizador de seu trabalho.

Para o INSS, a antecipac¢do da pericia proporciona a
possibilidade de contestacdo com o resultado do exame
nos autos, favorecendo a analise de proposta de acor-
do.

A concordancia do réu com a sistematica adotada evita
qualquer discussdo acerca da legalidade da antecipacdo
da prova. De qualquer sorte, haveria a possibilidade de
utilizagdo do espirito do artigo 427 do CPC. Se o juiz pode
dispensar a realizacdo da prova, também seria possivel
realiza-la antes da citacao.

A delegacgdo de atos ndo implica a delegacéo da no-
meacdo do perito, o que seria vedado. Delega-se so-
mente a selecao dos peritos, segundo relacdo existente
na secretaria.

Os quesitos do juizo e do INSS sdo padronizados e se
encontram na secretaria. Ndo ha ato formal de encami-
nhamento dos quesitos ao perito.

O autor somente se dirige a Justica Federal uma vez,
promovendo atermacdo do pedido e se submetendo a
pericia.

O Projeto Pericia na ordem do dia compde um contex-
to mais amplo de simplificagdo de atos. Foram também
delegados aos servidores outros atos, segundo padroni-
zacao estabelecida, de sorte que o juiz somente pratique
atos imprescindiveis.

A diminuicdo do tempo de tramitacdo dos feitos redu-
ziu 0 nimero de processos da vara e aumentou o niUmero
de sentencas.

Houve uma reducao de 9.000 para 3.100 processos

na vara, entre novembro de 2006 e dezembro de 2008,

mesmo com aumento de cerca de 60% na distribuicdo.
N&o houve custo financeiro adicional e se operou maior
comodidade ao jurisdicionado.

A nova sistematica permitiu que todo o procedimento
se desse mediante apenas um terco dos atos praticados
e demandasse s6 10% do tempo de tramitacdo de feito
semelhante, quando adotada a sistematica tradicional.

O projeto Pericia na Ordem do Dia recebeu mencéo
honrosa do prémio Innovare 2008 e o Prémio Guarany
da 9.° Mostra de Trabalhos da Qualidade do Judiciario
2009, como a melhor pratica judiciaria do ano. O projeto,
ainda, contribuiu para que a vara ficasse em 3.° lugar no
Prémio Nacional de Estatisticas do CNJ, em fevereiro de
2010, sendo o Unico érgdo jurisdicional de 1.2 instancia
do Brasil a receber o prémio.

A Coordenacdo dos Juizados Especiais Federais do
TRF/ 1.2 Regido sugeriu a adocdo da Pericia na Ordem do
dia. O CNJ também recomendou a adogdo da sistematica
em todo o Brasil. O projeto foi inscrito no Banco de Solu-
¢Oes de Qualidade do Judiciario —JusQualitas.

A adocao de uma sistematica simplificada, com abo-
licdo/delegacdo de atos e controle da pauta de pericias
pelo Judiciario, produziu resultados palpéaveis no acesso
e na distribuicdo de justica.

O sucesso se deu em razdo da crenca na simplicidade
e na coragem de enfrentar, ao mesmo tempo, as dificul-
dades e o novo, cuja amalgamacdo cotidianamente nos

conduz a inacéo. il

*Juiz federal titular da 2.2 Vara Federal da Secdo Judiciaria do Acre.
Foi titular da 4.2 Vara Federal da Secao Judiciaria (JEF) no periodo
compreendido entre novembro de 2006 e fevereiro de 2010.

" Resultado da comparacdo entre os feitos 2004.30.00.900472-8 e 2008.30.00.900670-9. Resultados semelhantes podem ser verifi-
cados comparando-se outros feitos, como os autos 2004.30.00.900472-8, 2005.30.00.911950-8, 2006.30.00.900050-5, em relagdo
aos feitos que tramitaram apds a implementacdo da nova sistematica, como os feitos 2007.30.00.906019-5, 2008.30.00.900670-9 e

2009.30.00.900905-7.
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a Italia

Viajar de navio é uma excelente forma de conhecer outros paises, Afirmo também
que é 6timo para fazer compras com uma relagdo de custo beneficio muito boa.

Nesta edi¢do de Por ai...,

convido vocé para embarcar em um navio rumo a Italia

e, se possivel, vivenciar por meio da leitura a experiéncia que vivi.

W EuvaLbo SoARes DE PiNHO®

Imediatamente apds ter conseguido o
tempo necessario para fazer a viagem de
navio com duracdo de 16 dias e ficar mais
uns dias na Europa, montei um pacote e
zarpei de Salvador com minha esposa e
mais um casal de amigos “marinheiros de
primeira viagem". Nosso objetivo: curtir
uma travessia oceanica a bordo de um

navio até a Italia.

O transatlantico Costa Vitoria € um navio de oito

andares e mais parece uma cidade flutuante. No ni-

vel superior ficam as piscinas e alguns restaurantes.

Para baixo temos as cabines e demais atragdes, tais
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como cassinos, boates, academias de ginastica, lojas, etc.
Para aqueles que sdo mais propensos a enjoos, a dica que
dou como “velho lobo do mar” é que escolham uma cabine
mais ao centro do navio e bem préxima ao nivel do mar.
Antes do café da manha, nos exercitdvamos no deck
especifico para caminhadas, seguidas de alguns exercicios
na academia. Ap6s uma deliciosa refeicdo matinal, iamos
para a piscina onde acontecem as animacdes de bordo
pelas manhas: aulas de danca, concursos, gincanas, jogos,
palestras, etc. Detalhe: o “staff” do navio é tdo atencioso que
todas as noites coloca nas cabines um jornalzinho com a
programacdo do dia seguinte no idioma de cada passageiro,

desde os entretenimentos a bordo até os externos, quando
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Tentandora'sorte.no.cassino
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Porto de desembarque

nos portos. Ndo ha tempo para sentir tédio. O dia é repleto
de atividades variadas e agrada a todos os gostos.

A noite a bordo de um navio daquele porte é essencial-
mente glamourosa. O ponto de encontro sempre se fazia no
piano bar, enquanto aguardavamos o casal de amigos.

E uma tarefa 4rdua escolher quais as melhores opcoes
para o jantar e para se divertir logo depois. O momento
do jantar é regado a requinte. O traje a ser usado deve ser
social. No horério da refeicdo programada para os passagei-
ros, em alguns restaurantes eram feitos jantares temaéticos
para atender a preferéncia gastrondmica de cada um. No
nosso caso, escolhiamos preferencialmente peixe e frutos
do mar. Assistir a um show ou filme era apenas uma das
opcoes oferecidas antes de irmos a alguma festa a fantasia,
de gala ou a uma das boates. O cassino somente frequen-
tdvamos com a definicdo de uma quantia a ser usada para a

diversao, sendo... merece destaque o baile do Comandante,
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um dos momentos mais marcantes e elegantes, durante a
travessia.

Terra a vista — Nossa primeira parada apds a travessia do
oceano Atlantico foi a ilha de Santa Cruz de Tenerife — Cen-
tro Administrativo das Ilhas Canarias ocidentais. Por ser por-
to livre, é isenta da cobranca de taxas e impostos. Os pregos
realmente ficam muito atraentes. Eis o momento ideal para
fazer compras. Funchal, na encantadora Ilha da Madeira, foi
a segunda parada. Como bom baiano que sou, lembrei-me
de Salvador, pois 14 também tem a cidade alta e a cidade
baixa com suas ladeiras ingremes e estreitas. Sendo que na
Bahia temos o famoso elevador Lacerda e |4, um charmoso
teleférico de onde podemos ver toda a beleza da cidade.
Recordei-me da minha infancia, pois existe uma atragdo
turistica imperdivel por [&: em uma determinada ladeira ha
carrinhos de rolima gigantes para dois ou trés passageiros,

além do piloto, para alugar. Neles descemos ladeira abaixo



numa emocionante e imperdivel "brincadeira de crianga”.
Apds mais dois dias de navegacdo, adentramos o mar medi-
terraneo pelo estreito de Gibraltar, aportando em Cadiz, na
Espanha. Cadiz é a cidade mais antiga da Europa, com 3.000
anos, e faz parte da regido de Andaluzia. Depois, paramos
em Malaga, cidade natal de Pablo Picasso e, em seguida,
Savona, na Italia, nosso porto de desembarque. A partir dali,

em terra firme, assumimos o comando de uma camionete

previamente alugada, para conhecer a costa italiana. Mas
essa é outra maravilhosa experiéncia que fago questdo de

compartilhar com vocé numa futura edicdo. B

*Euvaldo Pinho € assessor especial da
presidéncia do TRF da 1.2 Regido.

Fotos e legendas do autor
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Lomportamento

Aposentadoria...
E agora?

Algumas pessoas passam anos em contagem regres-
siva, aguardando o dia em que nao precisardo mais ir ao
trabalho e terdo uma vida serena: “Finalmente terei férias
permanentes, e serei feliz para sempre!” Outros enxergam
bem cedo o “fantasma da ociosidade.”

Muitos, no comeco, sentem-se livres e, com o passar
do tempo, sentem falta de seu antigo trabalho e do que
isso Ihe proporcionava quanto a construcdo do sentido da
vida, o que é agravado por sentir-se menos importante.

As ocupacdes do profissional sdo abruptamente substi-
tuidas pelas ocupagdes domésticas e de alcance pessoal, até
entdo insipientes no seu dia a dia. Ndo estando habituado
com isso, surge o vazio. Bate a saudade dos companheiros
de trabalho, dos projetos, das trocas de experiéncia e das
conversas no cafezinho. Chega a tristeza, o tédio e até o
arrependimento por se ter aposentado.

E facil entender, pois é no contexto profissional que
as pessoas, emocionalmente equilibradas, experimentam
0 sucesso, o reconhecimento, o orgulho de si mesmo e,
consequentemente, a elevacao da autoestima. E quando
a pessoa comeca a se dedicar apenas a tarefas de casa
e passear com o cachorro, a vida pode perder o sentido
de valor. Algumas pessoas até envelhecem fisicamente,
assumindo os estereétipos do aposentado de chineldo.
E o momento tdo aguardado néao traz a felicidade alme-

jada.
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E claro que ndo precisa ser assim. E espero que voce,
leitor, viva uma histéria bem diferente. Se a transigao for
planejada, tudo acontecera sem maiores aborrecimentos,
e vocé podera viver o melhor da aposentadoria e ainda
sentir-se ativo e produtivo. Para aumentar as possibili-
dades de que isso aconteca, algumas instituicdes ofere-
cem programas de pré-aposentadoria para os servidores,
preparando-os para a ociosidade produtiva.

E sabido que a expectativa de vida tem crescido no
Brasil, e todos nds queremos viver muito, com saude e
sem envelhecer. Apesar de uma procura constante da
ciéncia, esse ideal ainda é impossivel.

Alimentar-se bem é o primeiro passo, mas o desgaste
fisiolégico acontece durante a vida e, a medida que a
idade avanca, o metabolismo diminui e, nessa fase, o
descompasso se faz perceber com mais clareza. Procurar
orientacdo de um geriatra ou nutrélogo é importante,
pois ajudara a equilibrar esses desgastes, e até compensa-
los, e melhorar a qualidade de vida.

Com a aposentadoria, alguns se engajam em consul-
torias ou vao lecionar em universidades, compartilhando
sua experiéncia e saber. Outros pensam em abrir o seu
proprio negocio.

Para virar um empreendedor, muito deve ser apren-
dido por um servidor publico. O Sebrae oferece varios

cursos que podem fazer grande diferenca para quem



escolher esse caminho.

Ha quem deseja apenas descansar, mas estes também
precisam se preparar. O ritmo de atividades vai diminuir,
e isso pode leva-lo a ociosidade improdutiva, que nao é
bom para o fisico nem para o psicoldgico. Entdo, evite ficar
parado esperando o tempo passar. E aqui vao algumas
dicas para apoiar essa transicao:

« Invista na realizacdo de sonhos, talentos, paixdes,
desejos da adolescéncia que ficaram adormecidos. Faca
cursos de pintura, design, mecanica, teatro, musica, gas-
tronomia, participe de coral, ou qualquer outra atividade
que lhe traga prazer!

- Continue aprendendo: falar outro idioma, fazer uma
pos-graduacdo, ndo por questdes profissionais, mas por-
que o tema lhe interessa. Mantenha seus neurdnios em
atividade, mas sem preocupacoes. O cérebro precisa de
atividade para continuar funcionando bem.

« Exercite seu corpo. Nunca é tarde para comecar, mas
o quanto antes melhor! Escolha um esporte leve, cami-
nhadas em grupo, alongamento, ioga... Existem academias
que organizam grupos com esse interesse, normalmente
frequentadas por pessoas cheias de vitalidade, e o clima
é sempre amistoso.

« Participe mais da vida cultural da sua cidade. Depois
de 60 anos, vocé paga meia entrada; entdo, frequente

mais teatro, shows e filmes.

* Viaje, descubra lugares e coisas interessantes. Apro-
veite os periodos de baixa estacdo. Existem pacotes espe-
cializados com precgos de passagens aéreas e hospedagem
bem convidativos.

* Leia os livros que ainda ndo leu e aumente seus re-
pertorios de estdrias para contar, mantendo-se atualizado
sobre assuntos diversos. Uma boa conversa, sem se colo-
car como dono da verdade, agrada a jovens e adultos.

- Se tiver netos, desfrute da alegria especial de vé-los
aprender sobre a vida. Talvez vocé nao tenha conseguido
viver isso intensamente com seus filhos, pois estava tra-
balhando por longas horas. Aproveite agora, pois curtir
os netos alegra.

« Harmonize-se com tudo e todos. Procure desenvolver
a sua espiritualidade e aumentar as suas virtudes. Participe
mais intensamente da religido que vocé escolher e engaje-
se em servicos voluntarios. Existem comunidades carentes,
e para elas o seu apoio sera muito importante.

Certamente vocé ja viu um aposentado ranzinza, ta-
citurno, fechado e sozinho... e talvez tenha visto tam-
bém um alegre, falante, leve, participando de atividades
divertidas. Escolha o exemplo que vocé deseja seguir e
imagine-se no futuro... Eu? Quero viajar muito, pintar,
escrever minha biografia "O lado hilario da professora”,
participar de corais e dancar muito nos bailes da melhor
idade! B

*Professora universitaria e
consultora organizacional
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Gastar sim, mas gastar bem.

O ato de gastar ndo pode ser encarado como um fator
negativo. O gasto é necessario para a manutencao dos
servicos, ampliacdo da prestacdo jurisdicional e alcance
dos resultados.

Ainda que o conceito de “qualidade do gasto” ndo tenha
sido muito trabalhado e seja um tanto impreciso, é 6bvio
que esta associado a atuagdo mais eficiente e mais eficaz
do gestor publico e, consequentemente, do governo.

O que muito se propagou até hoje é a reducdo dos
custos como se esta fosse a Unica alternativa positiva em
relacdo aos gastos e alcance das metas e diretrizes esta-
belecidas. Buscou-se, durante muito tempo, tdo somente o
quanto poderia ser reduzido para ndo sé alcancar os mesmo
resultados, mas enfatizando o aumento do volume destes.
Seria possivel, sempre, fazer mais com menos?

O art. 37 da Constituicdo Federal estabelece a eficiéncia
como um dos principios da administracdo publica. Apesar
de ndo existirem muitas anélises sobre quais sdo efetiva-
mente as fun¢des tipicas de Estado, podemos inferir que os
servicos de justica possam assim ser definidos. O Judiciario
é um prestador de servicos judiciais e seu desempenho,
muitas vezes, é avaliado tdo somente com base nas informa-
¢Bes administrativas sobre o niUmero de juizes, funcionarios
e processos julgados.

Porém, a eficiéncia é uma analise que vai muito além
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da visdo superficial de nUmeros, estatisticas e volume de
recursos publicos empregados. Relaciona-se com o alcance
de resultados, acessibilidade a justica e, ultimamente, com
a interiorizacdo da Justica Federal, onde sdo inauguradas
as subsecdes judiciarias onde nao havia, até entdo, sede e
prestacado jurisdicional local, aproximando os servicos dos
usuarios.

O cendrio orcamentario é de escassez, sendo que, anu-
almente, mesmo com o crescimento da demanda no Poder
Judiciario e, em particular, na Justica Federal, o acréscimo
anual ndo condiz com a realidade, nem mesmo atende as
necessidades de implementacdo de acdes demandadas
pela propria organizacdo. Assim, novas formas planejadas
e eficazes vém sendo estudadas e implementadas.

E preciso mudar a perspectiva de que a simples redu-
¢do de gastos que, por sua vez, pode gerar ineficiéncias na
oferta dos servicos publicos, nem se pretende confundir
melhoria do gasto publico com uma avaliagdo meramente
do que foi executado. Apesar de sua importancia, as infor-
mac0Oes advindas da gestao de custos sdo pouco utilizadas
na administragdo publica.

A partir dessas informacgdes, serdo constituidos os indi-
cadores de resultados e desempenho, definindo parametros

"o

para demonstrar “como”, “onde” e “porque” estdo sendo
utilizados os recursos, justificando e apresentando relaté-

rios com dados e informag¢des gerenciais que auxiliardo a



Alta Administragdo na utilizagdo das informacdes de custos
no processo decisério e na melhoria continua da gestéo e
performance.

O orcamento deve buscar a proximidade com a realida-
de da organizacdo, sob pena de superestimar as receitas,
causando possiveis contingenciamentos e — o que é pior
—contribuindo sobremaneira para a perda de qualidade na
execucdo da despesa. Devem ser buscadas, ainda, estraté-
gias de analise dos projetos analisando suas prioridades,
urgéncias e caracteristicas para alcance dos resultados fi-
nalisticos. Solu¢bes excepcionais e alternativas nem sempre
sdo alcancadas.

A iniciativa de se estabelecer uma sistematica de aferi-
¢do de custos com base em metodologia de custeio ade-
quada a realidade da Justica Federal da 1.2 Regido é algo
inovador que, tendo o apoio da Alta Administracdo, comeca
seu caminho de mudanga cultural em relacdo a sua apli-
cabilidade no auxilio do processo decisério e como base
referencial geradora de informacdes.

Outras acdes também comegam a ser implementadas
na area orgamentaria, tais como o levantamento do cenério
das estruturas das unidades (TRF, seccionais e subsecdes
judiciarias), objetivando delinear o atual estagio e prospec-
tar sua melhoria e, ainda, adequar e gerir o orcamento com
base no planejamento estratégico.

A legislacdo brasileira que rege o sistema de gestdo do
gasto publico (Lei n.° 4.320/64) necessita de atualizagdo e
ajustes, impedindo avangos em areas importantes. A qua-
lidade do gasto deve estar relacionada com os resultados
da a¢do governamental. Um gestor empreendedor deve
ser diferenciado de um gestor gastador; e — o que é pior —
um gestor eficiente, que alcanca resultados com menores
custos ou dando a estes caracteristicas qualitativas, mesmo
com seu aumento, é, em geral, punido com um corte em
seu or¢camento no ano seguinte.

Ganhos de eficiéncia significam aumentar a quantidade
e a qualidade desses servicos para o mesmo volume de
gasto. Ndo ha que se adotar a politica de “fazer mais com
menos”, pois esta assertiva pode trazer consigo a analise
superficial das prioridades, dos projetos a serem desen-
volvidos e até mesmo o comprometimento da qualidade
do gasto. Gastar menos ndo representa necessariamente
gastar bem. Pode-se priorizar acdes menos importantes e

alcancar metas de reducéo, e isso ndo representar a apli-

cagdo 6tima dos recursos.

Assim, cabe ao gestor publico a tarefa de planejar e
monitorar as a¢des orcamentdarias em consonancia com
o cenario da organizacdo, atentando para as prioridades
que repercutam no alcance das metas estabelecidas em
seu planejamento estratégico. Em determinado cenério, é
aceitavel que os gastos aumentem, desde que justificados e
ainda proporcionem a ampliagdo do acesso a Justi¢a, como
no caso das novas varas ja citado anteriormente. O mais
importante é, no entanto, que os recursos disponiveis sejam
aplicados de forma adequada e que os custos representem
efetivamente aquilo que se necessita.

Podemos, ainda, economizar ou reduzir custos em de-
terminadas areas para que aquela economia seja aplicada
em outros projetos prioritarios ou que facam parte do es-
toque de projetos estratégicos ndo implementados por
falta de recursos.

O estudo e desenvolvimento de uma sistematica de
custos irad auxiliar os gestores e a Alta Administragdo no
processo decisério, na analise dos custos das unidades e
dos servicos prestados, demonstrando e apresentando um
cenario real em relacdo aos gastos publicos e emprego de
recursos orcamentarios.

A elevacao da produtividade e da efetividade dos re-
cursos empregados, gastando-se menos, quando possivel,
e produzindo-se mais, mediante a implementacdo de boas
praticas de gestao ligadas a despesas, deve se tornar um
objetivo a ser alcangado. Rever o Mapa Estratégico e, por-
tanto, o objetivo relacionado ao conceito superficial de

simples "reducdo” se faz medida necessaria. il
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Encantos de

BRASILIA

W Raissa CAPIBARIBE

No periodo de 4 a 15 de abril realizou-se,
no Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, a
exposicdo “Encantos de Brasilia”, dos fotografos
Raul Coimbra e sua esposa, Dulce de Oliveira,
servidora da Secretaria de Bem-Estar Social
(Secbe) do TRF. "A exposi¢do foi uma forma de
homenagear Brasilia pelo seu 51.° aniversario.
Achamos que a cidade é cheia de belezas, basta
ter olhos para ver”, disse Dulce.

Fotégrafo desde 1982, Raul conta que foi
influenciado pelo irmdo mais velho, também
fotografo. “A partir da realizacdo de eventos
comecei a descobrir um mundo magico por
detras das lentes de uma méaquina fotografica”,
revelou. Para Dulce o gosto pela fotografia vem
dos tempos das maquinas analdgicas, e o fato

de ter se casado com um fotdgrafo incentivou
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ainda mais a busca pela melhoria técnica do tra-

balho. S
- Tl

Tanto para Raul quanto para Dulce, a foto- . h‘

e ya . - — C =
grafia é uma forma de expressar arte. A servi- e
dora considera que ha diversas técnicas para se T
fazer uma boa foto, porém, com o surgimento ———

ESplanadatemliosatelazul

de certos recursos, como o PhotoShop, alguns

fotografos estdo deixando de se preocupar com
a técnica (ajustes manuais na maquina antes de
efetuar o registro) para corrigir ou realcar algo
apenas depois de clicar. Com isso, perde-se um
pouco da “arte fotografica”.

E-mails para contato: dulcilene.oliveira@trfl.

jus.br e rbcoimbra@gmail.com B
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¥ Pauca Opa/IM

No dia 2 de abril é comemorado o dia de conscientiza-
¢do do autismo, uma sindrome que, segundo o especialista
em psiquiatria da infancia e da adolescéncia pela Associacdo
Brasileira de Psiquiatria (ABP), Ricardo Nogueira Krause,
atinge, no mundo, de trés a cinco criancas em dez mil. Pa-
ra o médico, o tratamento desenvolvido com o autista é
fundamental para definir a produtividade que o portador
da sindrome tera na sociedade. Mesmo com a importancia
do assunto, a alta incidéncia e os prejuizos que a falta de
tratamento pode acarretar, as institui¢cdes publicas do Bra-
sil ndo tém nenhuma pesquisa ou programa de cuidados
especificos para esse transtorno mental.

Pouco conhecido no pais, o autismo é uma sindrome
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comportamental, caracterizada pela falta de interacdo
social, combinada com altera¢des da fala e mudancas de
comportamento. Por ndo haver caracteristicas bioldgicas
conhecidas, o diagnostico ndo é feito por exames laborato-
riais, mas por meio da observagao clinica da capacidade de
se integrar socialmente, da comunicacéo, dos exercicios 1U-
dicos e do interesse pelas atividades. Segundo o psiquiatra,
o diagndstico ndo é facil e muitos pais levam um bom tempo
para notar ou aceitar que algo esta errado com o filho. Mas
o quanto antes a sindrome for descoberta e o tratamento
for iniciado, menos sintomas o paciente pode ter.

Dados de 2007, do Projeto Autismo, do Instituto de

Psiquiatria do Hospital das Clinicas da Universidade de Sdo
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#A SINDROME QUE REQUER CUIDADO PARA
DI{:\GNOSTICO E TRATAMENTO

Paulo, indicam que no Brasil ha cerca de um milhdo de
pessoas com a sindrome. As caracteristicas de um autista
sdo 0s movimentos repetitivos com o corpo e as maos,
aversao ao toque, apatia, dificuldade de manter o contato
olho no olho, hipersensibilidade a certos sons, repeticdo de
frases que escuta, tendéncia ao isolamento, fascinagdo por
agua, irritacdo ou agressividade quando sdo contrariados
ou saem da rotina. Segundo o especialista, o transtorno é
quatro vezes mais comum no sexo masculino, e a crianca
apresenta os sintomas antes dos trés anos de idade.

O problema é agravado porque faltam centros de aten-
¢do especializados no Brasil. Para o psiquiatra, Ricardo Krau-

se, 0 pais tem uma politica de inclusdo que ndo prepara a

escola para receber essas criancas. "A falta de uma politica
de esclarecimento da populacdo para deteccdo precoce dos
quadros de autismo impede a possibilidade de intervencdes
mais bem-sucedidas”, garante.

Segundo o Ministério da Saude, as opcdes de trata-
mento na rede publica em todo o pais sdo os Centros de
Atencao Psicossocial (Caps). Nesses centros terapéuticos,
os tratamentos integram profissionais de vérias areas, como
psiquiatras, psicélogos, terapeutas ocupacionais, professo-
res de artes e educacao fisica, nutricionistas.

Pela pequena quantidade de vagas, sdo poucos os que
conseguem atendimento nesses lugares. S6 o COMPP, como
é chamado o Caps infantil do DF, atende mensalmente duas
mil criancas e adolescentes, o que, em relacdo a demanda
diaria de solicitagdo por dia, é insuficiente.

Para quem ndo consegue ser atendido pela rede publica
ou procura outras opgoes, héa tratamentos alternativos, co-
mo o Programa Son-Rise. De acordo com o sitio eletronico
inspiradospeloautismo.com.br — onde é possivel ter mais
informacdes sobre o método —, em vez de cuidar sé dos
problemas aparentes, ele trabalha com o principio de olhar
a crianga como um todo. A proposta ndo é um conjunto de
técnicas e estratégias a serem utilizadas com uma crianca,
mas estilo de interagir, maneira de se relacionar que me-
Ihora a interagdo social. O objetivo é que os pais aprendam
a lidar com o problema e ajudar o filho.

O Programa Son-Rise foi criado nos anos 70 pelo casal
Barry e Samahria Kaufman, pais do autista Rauan. Depois de
ouvir de especialistas que o filho ndo tinha uma pespectiva
de futuro, eles desenvolveram uma proposta que deu certo.
O menino foi curado, e hoje é o coordenador do Autism
Center of America, instituicdo fundada pelos pais de Rauan.
A historia de superacdo também ganhou um filme, que se
chama "Son-Rise, a miracle of love”, que, na versao brasi-
leira, recebeu o nome de “Meu filho, meu mundo”.

A historia de Rauan ja inspirou inUmeras pessoas pelo
mundo, inclusive a servidora do Tribunal Regional Federal
da Primeira Regido, Luzanira Maria Santos, mae de uma
autista, Luisa, de 14 anos. Até os dois primeiros anos de
vida, a menina era uma crianca normal. Falava, brincava, ia
a escola e se relacionava com as pessoas. Depois dos dois
anos, tudo mudou. “Ela teve uma regressdo na fala e na
interacdo social. Deixou de falar, brincar com outras criancas
e se isolou”, lembra a mae.

Luzanira, que nunca tinha ouvido falar em autismo, pro-
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curou varios profissionais, inclusive uma psicéloga que, apos
12 sessdes, atestou que Luisa era portadora da sindrome. “O
que ouvi naquela época é que ndo havia cura, minha filha
ndo teria perspectiva nem esperanca de um futuro”, diz a
mae. A menina fez tratamento nas opgdes que existiam em
Brasilia, inclusive na rede publica, mas a servidora queria
mais. Ela procurou o que pode em livros e na internet, até
encontrar o Programa Son-Rise. Em dezembro de 2003,
embarcou para os Estados Unidos para conhecer o método
e, oito anos depois, ainda é adepta do estilo de interagir
diferente.

“A Luisa ja fez alguns tratamentos, mas o Son-Rise foi o
melhor. Ela se desenvolveu e esta se desenvolvendo ainda
mais”, garante ela, que hoje conta com uma equipe de psi-

cblogas para acompanhar a menina. Uma delas é Carla Silva

de Melo, que comprova a evolucdo de Luisa. “Atendo ela ha

PARA LOCALIZAR O CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL (CAPS) MAIS
PROXIMO, LIGUE PARA DISQUE SAUDE DO MINISTERIO DA SAUDE

0800 61 1997
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guatro anos, nesse tempo ela ja melhorou o contato visual e
ainteracdo com as pessoas.” A profissional recomenda que
o programa seja feito diariamente, pelo menos no inicio. E,
para aqueles que ndo possuem condi¢des, uma boa noticia,
o tratamento pode ser feito pelos familiares, desde que eles
recebam um treinamento.

A Associacdo Médica Brasileira ndo reconhece o Progra-
ma Son-Rise como tratamento, muito menos a possibilidade
de cura dos autistas. Mas para o especialista em psiquiatria
da infancia e da adolescéncia pela Associacao Brasileira
de Psiquiatria (ABP), Ricardo Nogueira Krause, qualquer
acompanhamento terapéutico é fundamental para que o
paciente se insira da maneira mais produtiva possivel na
vida social. Sobre os medicamentos para o autismo, o psi-
quiatra diz que servem apenas para controlar os sintomas

mais graves e disfuncionais. i
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Luzanira e a filha Luisa




Licencas

Tratamento da propria sade

O que deve fazer o servidor que necessitar de licenca
para tratamento da prépria satide?

O servidor devera comparecer ao servico médico ou
procurar a rede credenciada, para submeter-se a consulta
médica e obter um atestado, o qual deve ser apresentado
ao o6rgao de lotacdo do servidor, ou ao servico médico,
para homologagéo.

Existe um prazo para o servidor fazer a solicitacao?

A legislacdo ndo prevé a hipotese de solicitacdo de
licenca médica. Nao ha, portanto, necessidade de se fa-
zer requerimento. A licenga é automatica, pelo periodo
estipulado no atestado médico, ou por aquele homolo-
gado pelo servico médico. Para tanto, basta ao servidor

apresenta-lo o mais breve possivel.

Durante quanto tempo pode o servidor permanecer
em licenca?

Por, no maximo, 24 meses, ao longo de toda a vi-
da funcional, contados a partir de 10/12/1997, data da
Lei n.° 9.527/97, que alterou os dispositivos pertinentes
da Lei n.° 8.112/90. Expirado o periodo de 24 meses,
o servidor sera submetido a pericia pela junta médica,
que decidira pelo retorno ao servico, pela readaptacéo
ou pela aposentadoria por invalidez. (artigos 102, inciso
VIII, alinea “b", 186, inciso I, §3.°, e 188, §§1.° e 22, da Lei
n.° 8112/90.)

Como fica a remuneracao do servidor?

Na licenca para tratamento de salde, o servidor
rece—be a remuneracdo integral, inclusive as parcelas
de FCou CJ.

A quem é permitida a tomada de providéncias, no
lugar do servidor, para apresentar o atestado mé-
dico?

Nao ha previsao legal. Em principio, o proprio servi-
dor deve dirigir-se ao seu local de lotagao, ou ao servico
médico do 6rgdo, para apresentar o atestado médico.
Porém, em casos de comprovada impossibilidade, um
parente ou qualquer pessoa idonea podera levar o ates-
tado ao setor competente. Nos casos em que houver
necessidade de pericia médica, o servidor sera chamado
a se apresentar, pessoalmente, a junta médica. Se, entre-
tanto, ndo Ihe for possivel, justificadamente, locomover-
se, poderéa haver atendimento domiciliar.

PO dentro da L

Por motivo de doenga em familia

E no caso de tratamento de satide de pessoa da familia? Pode
o servidor sair de licenca?

Sim. Porém, nesse caso, trata-se de outra espécie de licenca,
denominada Licenga por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia,
prevista no artigo 83 da Lei n.° 8.112/90.

Pode ser qualquer parente?

N&o. Somente as pessoas previstas no caput do artigo 83 da
Lei n.° 8.112/90, com redacdo dada pela Lei n.° 11.907/2009, isto &,
conjuge, companheiro, pais, filhos, padrasto ou madrasta, e enteado
ou dependente que viva as expensas do servidor e conste do seu
assentamento funcional. A necessidade dessa licenca sera verificada

mediante pericia médica.

Qual a duragao da licenca nesse caso?

A licenga podera ser concedida pelo prazo de até 60 dias, com
remuneracao, e por mais até 90 dias, sem remuneracao, totalizando
o maximo de 150 dias, dentro de cada periodo (intersticio) de 12
meses, contados a partir do primeiro dia de deferimento de licenca
dessa espécie, de conformidade com o disposto no §2.°, incisosI e
II, e §83.° e 4° do artigo 83 da Lei n.° 8.112/90, com redagdo dada
pela Lei n.° 12.269/2010. Deve-se observar que, do periodo de 60
dias de licenca remunerada, os 30 primeiros dias serdo contados
para todos os efeitos legais, e os 30 Ultimos, ainda que também
remunerados, contam-se apenas para efeito de aposentadoria
e disponibilidade, de conformidade com o disposto no inciso II
do artigo 103 da Lei n.° 8.112/90, com redagao dada pela Lei n.°
12.269/2010. Quanto a parte ndo remunerada dessa espécie de
licenca, até 90 dias, esse periodo ndo é computado para nenhum
efeito legal, salvo se o servidor optar por contribuir, no periodo
equivalente, para o regime de previdéncia proprio do servidor
publico (PSSS), caso em que devera ser computado para efeito

de aposentadoria.

A remuneracao permanece a mesma?

N&o. O servidor somente recebe a remuneracao do cargo efe-
tivo, ndo percebendo as parcelas de FC ou CJ que ocu-par. Nos
primeiros 60 dias o servidor somente recebera a resmuneracdo
do cargo efetivo; nos 90 dias seguintes, a licenca serd sem remu-
neracdo e os dias ndo serdo computados para nenhum efeito.
(Resolucao n. 447/CJF).

O servidor deve comparecer ao servico nesse periodo?

N&o, posto que o periodo de afastamento mediante atestado
médico, devidamente homologado, equivale a auséncia justifi-
cada.
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PEC reformadora do Judiciario
Solucdo constitucional premente

Num primeiro plano, comporta relevo a circunstancia
consolidada de que os ordenamentos juridicos dos paises
que ha muito tempo almejam o aperfeicoamento do Estado
Democratico de Direito houveram por bem em adotar —em
alguns casos, com peculiaridades proprias —a independén-
cia harmonica entre os trés poderes constituidos, nos mol-
des em que preconizados por Montesquieu. Entretanto, a
festejada consolidacdo do Estado Democratico de Direito,
em se tratando do ordenamento juridico-constitucional
brasileiro, reclama a identificacdo de maculas estruturais
que culminam por perverter a légica do sistema e, via de
consequéncia, sua propria legitimidade e eficacia.

Em realidade, ndo paira qualquer sombra de razoabi-
lidade em determinada providéncia estabelecida no bojo
do texto constitucional disciplinador do funcionamento
do Poder Judiciario que culmina por abalar, sensivelmente,
a composicao de sua mais alta Corte. Ao comentar este
assunto, ndo se pode chegar a outra ilacdo sendo a de que
ressoa, em verdade, como auténtica utopia autointitular-
se, o Poder Judiciario brasileiro, de poder independente; e
isto, partindo da premissa de que os Ministros do Supremo
Tribunal Federal necessitam, de acordo com o texto da
Carta Magna em vigor, de prévia indica¢cdo da Chefia do
Poder Executivo Federal, a fim de que possam ser legal-
mente investidos em suas fung¢des judicantes.

Os vicios do sistema juridico-constitucional brasileiro
ndo dormitam, somente, na propalada independéncia do
Poder Judiciario brasileiro, em uma de suas claras formas
de nefasta submisséao, linhas atras delineadas. Na realida-
de, o Poder Judiciario Brasileiro, ao invés de assumir o seu
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franco papel de vanguarda no processo de fortalecimento
das instituicoes, se encontra alicercado em dose substan-
cial de omissdo e timidez que partem em seu nascedouro
das proprias raizes em que fincadas sua estrutura e base
de funcionamento, nos termos preconizados pela base
constitucional na égide da atual Constituicao Federal em
vigor.

Postas tais consideracdes iniciais, penso que a promul-
gacao de uma PEC — Proposta de Emenda Constitucional
—mereca ser formulada, apresentada e integrada ao corpo
normativo da Carta Magna em vigor, de molde a viabilizar
novos horizontes para a atuacdo de um poder judiciario
verdadeiramente independente, moderno, enxuto e efi-
ciente. Entretanto, had que se sobrelevar que a indepen-
déncia do Judiciario reclama, ainda, a promulgacdo de uma
PEC reformadora, inclusive como forma de permitir que
a questdo orcamentaria ndo fique, a cada quatro anos, e
quica, todo ano, ao talante das politicas e diretrizes orga-
mentérias implementadas pelo Poder Executivo Federal.
A titulo de exemplo, a virtualizacao, ja consagrada no am-
bito de certas cortes superiores, ja emerge como solugdo
substancialmente eficaz para uma prestacgao jurisdicional
mais agil, e somente nao foi dada a devida amplitude ao
programa bem-sucedido de virtualizacdo de processos por
manifesta falta de recursos orcamentarios, com prejuizo
gravissimo da qualidade dos servigos publicos judiciarios
em todos o pais.

Postas essas ponderacdes, denota-se fundamental a
aprovacgao de uma PEC - proposta de emenda constitucio-
nal — formulada especificamente com tais finalidades. B

*Oficial de gabinete/ 52 Vara da Secado Judiciaria da Bahia — ex-professor
de Direito do Trabalho, Direito Processual do Trabalho, e Legislagao
Social da UESC — Universidade Estadual de Santa Cruz.
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